Domschitz Matyas: Tanulhat6-e a siker?

» Szeretné maga mogott hagyni a szorongast?
» Szeretné jobban kiaknazni az 6nbensrkgpességeket?
» Szeretné kénnyebben elérni céljait?
* Szeretne javitani a kapcsolatain?
» Hatékonyabban kivanna targyalni, és megbizhatéetgégesekre vagyik?
* Nehezen jon ki az &bol?
» Legfontosabb céljai elérésére nem jut mindig idejesrgiaja?
* Hasznalja ki az agyaban rejgsodalatos képességeket!
* Fedezze fel az dnben r&jtsenit!
* Mindig kdzbe jon valami? Tanulja meg felhasznalni!
* Forduljon 6rémmel a folyamatosan valtozo Iéiségek felé!
* Tanulja meg a sikert!
llyen és ehhez hasonld igéreteket taldlhatunk @nkidz személyiségfejlesét csoportok,

Lehetséges ez? Meg lehet tanulni a sikert? Leletanulni a sikert, mint olyat, vagy csak
konkrét tevékenységek sikeres tanulasarol lehét szé

Arra a kérdésre, hogy a siker tanulhato - e, aZ ladsrekt "valasz" az lenne, ha ezéstoban

mutatnam, hogy ingatni kellene a fejemet, ami azs'l, meg a "nem egészen", de a "taldn
valaszokat mondand el nonverbalis kifejezéssel yHag) valamivel pontosabban fogalmazzam:
az attdl fugg. S ebt szdl a tanulmany ebsrésze. Mibl figg a siker és tanulasa, és mit lehet

sz

egy ‘'sikertréning" OsszedllitAsanal, mire kell &fpie mindenkinek, aki emberekkel
foglalkozva azt akarja, hogy neveltjei, beosztottjagy gyerekei sikeresebbek legyenek altala.

A méasodik bevezétmegjegyzés, ami ide kivankozik, az abbdl a tapiesthidl szarmazik, hogy
az elmult években médom volt néhany sikereseblalkaltoval interjut késziteni. Egy kutatas
szdmara - ami a vallalkozasok fejését vizsgélta - készitettem interjukat.

A sikeres vallalkoz6ék abban is kulonboztek a kegésikeresekl, hogy "nem tétovaznak". Ez
alatt valami olyasmit értek, hogy nem azért sikekesnert mindent éfe megterveztek, amit
megtettek, mert pl. nem ismerték, tudtak azokaitatlsi eredményeket, hipotéziseket, amelyek
egy vallalkozas sikeres féflését irjak le, de valamire képesek voltak: megietizokat a
lepéseket, meghoztak azokat a dontéseket, amelyeldllalkozds feppdésével naponta
problémahelyzetként eléjik kerultek. Nem azért,traeekre (mindre) éte szamitottak, hanem
megoldottak azokat a problémakat, amiket hozogfladés.

Azt hiszem a fefldés hozta (térvénysaexn) a fejbdéssel jaré megoldandd problémékat, és a
sikeresek abban kilénb6ztek a kevéshé sikeresékidy, megoldottak ezeket. A benyomashoz
meég egy jellemi élményem a beszélgetések atmoszférgjarol: A nygdal mindenkori
kormanyt, a helyzetet szid6 allampolgarhoz képestalami “realoptimista” 1égkor volt. Itt is
szOba kerulhettek ugyanazok a nehézségek, mintyaknébglalkoztatjak az embereket, de itt
volt r4 valasz. Volt ra cselekvési valasz. Mit ké#nni, hogy jobb legyen, vagy ne legyen
rosszabb, (mig, jobb helyzet nem jon).
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Volt Gtlete, megcsinalta

A siker "titka", ahogy egyikilk megfogalmazta/olt egy odtletem és megcsinaltank$ ahogy
mondta, a vallat egy kissé megvonta, amivel valalyat is visszakérdezett kimondatlanul: Mi
ebben a kulonds?

* Volt dtlete.

* Megcsinalta.
Majd néhany kérdésre valaszolni kell. Mliés honnan vannak j6 6tleteink? Mi kell ahhoz,yhog
megcsinaljuk? S ha vannak j6 6tletek, miért vamgyhealakik megcsinaljak, valakik meg nem?
Vagy kényszeresen rabja lesziink egy elképzelésnaedy ki akar jonni bélink?
llyen kérdések sorara kell valaszolni, ha ténylegdgizelebliil meg akarjuk nézni, hogy nit
sikeresek a sikeres emberek.
Es 6k valahogy kezelik a szorongast, nagyobb aranybiénkea céljaikat, kiaknazzak
képességeik nagyobb részét (sikeres terlleteikemgfért a siker megvaldsitasa az idejukbe,

jutott ra energiajuk, és azokat a képességeketlegngagyobb ardnyban megtalalhatjuk
kdrukben, amelyeket igérnek a tréningek.

Ki ismeri a céljait?

Amikor vallalkozéknak, vagy kezdvallalkozoknak, vagy didkoknak, pedagégusoknatokar
eléadast akkor meg szoktam kérni a hallgatésagot, kemye fel a kezét az, aki tudja a céljait.
Erre a jelen lé6k kevesebb, mint fele szokta feltenni a kezét, gskét masodperc mulva
mondom, hogy mindkét kezét tegye fel az, akinel @éljai vannak, erre az a tipikus jelenség,
hogy senki nem teszi fel a kezét, vagy egy valakir6l kideril kés$bb, hogy jart mar
valamilyen sikert tanité kurzusra. Pedig ez is fegos sikertényezo6:

Sikert elérni (el§ nekifutadsra) annyi, mint célokat elérni, s eztkcismert célok esetében lehet
megtenni. Révidre fogva e beveZajondolatot: akkor tudunk sikeresek lenni, ha igihen
sajat sikerkritériumainkat, és az ezeknek megfaléljainkat.

A bevezett 6sszefoglalva a sikeresékrés a siker tanulhatdsagéarol elsekifutasra ezeket
mondhatjuk: A sikeresek;

* nem tétovaznak,

* redloptimistak,

* van Gtletuk,

* megcsinaljak,

* megoldjdk a menet kézben felmerilt problémakat

igy egyitt latva ezeket a bevezdtitériumokat elégge egysZerek latszik a siker titka. Es, ha
ez igaz miért bonyolult mégis a valésagban? Es alithato, csak a sikeresek szamara ilyen
egyszeil, és az lehet, hogy a sikertelenséget kellene mkadgyarazni. Népont kérdése.
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Miért sikeres az egyik €és nem az a masik?

Létezik-e valami magyarazé elv, ok arra, hogy migren a sikertelenebb, miért olyan a
sikeresebb?

Proaktivitas

Gyakorlat: Vélaszolj az alabbi kérdésre. "Tegylk fel, hogyé&etiinkben elért sikerekben,
kudarcokban az alabbi négy tén§eek van szerepe: Rorilményeknek azerdfeszitésekneka
szerencsénelés aehetségnek

Korulmények %
Eréfeszités %
Szerencse %
Tehetség %
Osszesen legyen 100 %

Nem a "helyes valasz" kitaldlasa most a fontosehmaaz a helyes valasz, ahogyan gondolod

* Amikor készen vagy, adj magadnak egy pontszamost @ kozott, ami azt
mutatja, hogymennyire érzed magad tehetségesngkitartonak, dsszességében
"i6 fej"-nek. A 0% pont jelentse, hogy "sehogy"asl00 % pont jelentse, hogy
"teljesen j6 fej, tehetséges, az életét sikeresarald ember vagyok", s aki inkabb
jonak gondolja magéat, az 50% feletti pontot adjoagénak, aki meg inkabb
gyengének, mint jobnak az 50% alatt adjon. A feladledbb jatékos illusztracié egy
sikertényezdhdz, s nehogy barki azt gondolja, lexgggy teszt kérdés.

» Amikor ez is készen van, szorozz 6ssze két ponisizédAr ekfeszitésre adott
szazalék értéket szorozd 6ssze a "j6 fej"-re guwitokkal.

« Hasonlitsatok 6ssze egymas eredményét! Es jol wdeadeg azokat, akiknek a
legnagyobb eredménye jétt ki. (nagyon kevés aneiddb0 % feletti eredmény jott ki)

A realisan elérhet siker: két halmaz metszete

Két halmaz metszete: azon dolgok halmaza az életenamelyekben azt gondolom, hogy az
ersfeszitéseimen mulnak a dolgok, és amelyekben jimakzem magam. Mert, ha ezt a két
vélekedést a kovetkézoldalon lathatd kozos tablazatba teszem, akkamzilgt hogy attol
flggéen, hogy ezekit hogyan gondolkodunk, egy helyzetben, mas-maszbddeli magatartast
jésolhatunk magunknak. Az én - ok tulajdonitas 29m@értékelés metszetében adodéd siker -

kudarc motivumok

J6 vagyok benng Gyenge vagyok benne

Rajtam mulik Gyerilnk ! Jaj, kidertl, hogy gyenge vagyok

Nem rajtam malik | Nincs mit tenni ! | Csinalhatnatok jobban !
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Sikerkeresok és kudarckerilok

Az Onértékelés, mint valtoz6 és a (nevezzik most fg§) "én-okisadg", vagy "én-ok-
tulajdonitas”, az 6nmagamat, a viselkedésemegkmsaeteimet okként tulajdonitani a sikerben,
kudarcban, metszetében négyféle inditékot, motivl@tonk a cselekedet elvégzésére.

Kudarckertlés

Az elgsben azt latjuk, hogy azokban a dolgokban, amelyekimm vagyunk szerintiink jok,

és/vagy ha azt gondoljuk, nem vagyunk jok, és artdgljuk, hogy ezek rajtunk is mulnak
akkor a kudarcot jésoljuk magunknak, és ha mar agyezt jésoltuk magunknak, akkor erre
mar az a logikus valasz, hogy igyekezziink elkeralnillyen helyzeteket, hogy elkerljuk a
kudarcot.Ez a kudarckeriilés motivuma

Sikerkeresés

A masodikban, ahol azt gondoljuk, hogy jok, j6 kejagyunk altalaban, és olyan dolgokban,
amelyekél azt gondoljuk, hogy rajtunk mulnak, és jok vagkubenne, ott azt josoljuk
magunknak, hogy sikereket fogunk aratni, ezek gzietbk sikert igérnek, pontosabban az ilyen
helyzetmegitélés sikert igér, ezért itt rahajtuitika "gyerink, mutassuk meg a vilagn@s
onmagunknak ismét), hogy jok vagyunk" inditéka malnkennlink. Ez asiker keresés
motivuma

A harmadik terllet az, ahol azt gondoljuk, hogy nemalnak rajtunk a dolgok, és nem is
lennénk jok benne. Itt nincs igazan sem elkeridés) teljesités motivum az &lktasra. De
lehet teljesités elkerilés, kudarckérimotivumok kovetkezményeként ebben a szféraban
gondolkodni, 8t nagyon gyakori, hogy a kudarc elkerulése, azasedekvés elhalasztasa, a
felelésség elharitasa bujik meg a mogott, amikor igy gtikodiunk.

S végul a negyedik terilet, az, amikor magunkaakomozitivnak értékeljuk, de a helyzetben
nem talaljuk meg ennek Ujrabizonyitasi léiségét. Ezért itt a "nem terem babér ebben a
helyzetben" a motivum, illetve motivalatlansagzbis ez nem igazan 6szténdz cselekvésre.

Az Onértékelés Ujratermelése

Alljunk meg egy pillanatra ennél a kifejezésnélrabjzonyitas. Azt is lehet mondani
Ujraalkotds, Ujratermelés, hiszen minek az Ujraryitasarol van sz6? Az énmagam pozitiv
képének az Ujrabizonyitdsarol. Az dnértékelésnaégnem egyszer, s mindenkorra kész még a
felnétteknél sem, hanem még &lland6 is attél lehet, hagyénképnek (mint mintanak,
viselkedési énmintanak) megféietselekvések, cselekvési eredmények jelzik vissirdegy
objektiv adatként: hogy milyenek vagyunk. De ez remak Ugy igaz, hogy viselkedésiink és
annak eredménye alapjdn gondoljuk magunkat valemigk, hanem ez forditva is igaz:
amilyennek gondoljuk magunkat, lebe¢geinket, lehetséges cselekvéseredményeinkety olya
cselekveést valasztunk.

Ahogyan gondoljuk...

S ha gyenge teljesitméiryek gondoljuk magunkat, akkor olyan helyzeteketeg&ank,
amelyben csak gyengén kell teljesiteni, és e hdiben gyengén teljesitiink, s mivel gyengén
teljesituink, gyenge teljesitméimek gondoljuk magunkat.
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Rovidre fogva: azért gondoljuk gyenge teljesitmigmek magunkat, mert gyenge
teljesitményinek gondoljuk magunkat. S ha azt gondoljuk, hogyyraljesitményekre vagyunk
képesek, akkor olyan helyzeteket kerestink, amelyplgyokat teljesithetlink, s mivel nagyokat
teljesitiink, nagyokat teljeéiiek gondoljuk magunkat. Rovidre fogva: azért gojuttohagy
teljesitményinek magunkat, mert nagy teljesitméngk gondoljuk magunkat.

Onmagukat Gjratermel 6 minéségek

S hogy egy még "szorfigh" tautoldgiat leirjak:
« A sikertelenek, sikertelenek, a sikeresek, sikkrese
» Azok, aminek gondoljdk magukat.

Ezt e tanulmany nélkul, eddig is tudtuk. Csak nemy&e. S nem igy. A gondolkodas 6rddogi
koreirdl van sz6. Nem e dolgozat 6rdogi kdflehanem arrdl, amit az énkéhrmint mintarol
gondolni lehet siker/kudarc dimenzidkban. Mert matif¢dblazatban leirt négyféle motivum nem
a helyzetek sajatossaga. A helyzetekben lehetségglekvés eredményértékére vonatkozo
el6zetes becslés és az énkép (benne a képességehtkozanallitas) viszonyaban létrefbv
motivumok sajatja.

Célkitiuzések

Ezt igazolhatja az a tapasztalat, hogy mashaégyek ki célokat a sikeres emberek és mashogy
azok, akik inkdbb a kudarcokat kivanjak elkertlni.

Helyezzik el a megoldando6 problémékat képzeletiggrskalan. A skala elején azséaszitést
nem igényb feladatok, célok, problémék vannak, kozéptajon &tmlunk realisan, az
eréfeszitéseinkkel (és a mozgosithatéfemrasokkal) megoldhatdk, és a skéla végén azok,
melyek, megoldasa meghaladja a&mtet.

Ha ezen a skalan helyeznénk el, hogy hova helyedikikat a sikeres és a kevésbé sikeres
emberek, akkor azt talalndnk, hogy a kudarcot k&ridl skala elejére, az édeszitést nem
igényld problémakhoz helyezik a célokat. A sikerkétekozéptéjra, oda, ahol eléggé nagy a
cél ahhoz, hogy vonzo sikereket lehessen aratmedis esélye is van, hogy sikeriilni fog, de
kell hozza mozgosithatd képesség. Ami van is atipognképpel rendelkéknél. A skéala
végére nem igazaniznek ki célokat a sikerkeréls azaz oda, ami mar meghaladna a
képességeiket, hiszen itt mar nincs realisan sketretség.

Erdekes modon a kudarckesiliajlamos ide is, az erejét meghaladd szféralfiarkicélokat. A
kudarckeribt miért nem zavarja ez a kudarc? Ezt az eddigiek tueljak megmagyarazni. Ezért
még jobban at kell gondolni a sikerkefeds a kudarckerél viszonyat a sikerhez és a
kudarchoz.

A kudarckertil 6re és a sikerkereére jellemzo célkitizések nagysaga

Kudarckerdl 6 Sikerkeresh Kudarckeril 6
eréfeszitést nem igényl kozepes difeszitést nagyon magas éfeszitést
feladatok, célok igénylé célok igénylé célok

Miért tiz ki csupan, illetve jellenten realis, de éfeszitést, képességeket egyarant
megmozgato célokat a sikerkef@sMiért iz ki irrealisan magas célokat is a kudarck&rdl
amelyeket aztan persze nem valésit meg?
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Az els5, nem is megalapozatlan gondolatunk az lehet a@gyyhezzel is Gjra lehet termelni a
kudarckertld6 gondolkodéast. Ez kudarcot hozé ciétiéis, és eléretlen, mert elérhetetlen a cél,
ezért ismét gondolni lehet, hogy "nekem nem siKerl

De ekkor meg azt kell megmagyarazni, hogy miériilkexl a readlisan megoldhatd, elémhet
célok tartomanyét a kudarckesliHiszen ott is lehetne kudarcot elszenvedni, himaios lenne
az énkeép Ujratermelése szempontjabal.

Miért lehet azt gondolni, hogy "nekem nem sikextt, ahol irredlisan nagy volt a cél.
S miért nem lehet ezt gondolni ott, ahol realidénhet a cél?

Mennyire faj a kudarc?

Az latszik itt meg, hogy ez utdbbi jobban faj. tttilhatott volna (ha a célt idéztem volna)
rajtam a dolog, itt ténylegesen az én képességeiméana, de az irredlisan magas céloknal
lehet azt gondolni, hogy "nem rajtam mulott".

Ehhez még azt a tapasztalatot is vegyluk hozza, hogikerkeredk, a redlisan elérhébek
becstlt célokat nem mindig érik el, akci6ik gyakiamarcba fulnak, tehat a sikerkejlisek
vannak kudarcaik.

A sikerkere$knek vannak kudarcaik.

A kudarckerubk elkerllik a kudarcokat, pontosabban azokat a taokat, amelyek a sajat
képességeiken mulnak.

A sikerkere$nek nem olyan fajdalmas a kudarc, mint a kudardkask.
Ezek mogott ismét a sajat képesséegiekallott felfogdsnal, az énképnél vagyunk.

A sikerkeresés (a korabbi tabldzat szerint) a dmajimulik, és j6 vagyok benne, gyerink"
mentén valé gondolkodas, a kudarckertlés pedigjtatn mualik, és gyenge vagyok benne és
elkertlend" savok mentén val6 gondolkodés.A célkisil tartott kit utan ezt mar nem a
helyzetekél gondolhatjuk, hanem a helyzetek és az én (énkdipxonyardl vallott
gondolkodasral.

A korforgasb6l még mindig nem léptiink ki:
« A sikertelenek sikertelenek, a sikeresek sikeresek.
« Azok, aminek gondoljak magukat.

Bar erl mar megint tébbet tudunk.

Az énkép szerepe

A teljesitmény-lélektan azt a valaszt talalta, haggikeres emberek, a sikerkdilesnashova
kotik a kudarcot és a sikert, mint a kudarcké&kul

A sikerkere§ onmagat "képesnek", pozitivhak, élethelyzeteibempetensnek véli: énképe
pozitiv. A kompetenciaérzésbkifolydlag belevag problémahelyzetekbe, olyangldraelyeket
az 6 pozitivnak gondolt személyisége altal megoldhatonaninésit. Ezek a
problémamegoldasok tébbnyire sikerrel jarnak.

De ezt ki kell nagyitani: Ha a problémahelyzet talazt értjik, hogy a helyzetnek a
problémamegoldé szaméara nincs ismert (emlékezzanlsikerkere$ célkitizése nem az
ersfeszités nélkul elérhétcéloknal van), akkor szinte térvényszehogy a sikeres megoldas
probalkozéas és tévedés és Ujraprobalkozas modjadikimeg. Azaz a sikerben van kudarc!
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A sikerkere§ 6nmaga kompetenciaérzésében bizva a tévedésekcklditan Ujraprobéalkozik,
majd nagy valdszirséggel, heuréka élménnyel egyiitt atéli a sikertates a sikerrel egyiitt
Ujra 6nmaga kompetenciaélményét, és nem élte aekda sikerhez vezetiton torvényszdien
bekovetked kudarc esetén az inkompetencia élményét. A siagy @Imény volt, a kudarc nem
volt j6, de kibirhat6. A siker hozzalGott Ujra az énképhez, a kudarc ott maradt a
problémamegoldé viselkedésnél, annak természeleian@akent.

Ezt nagyitom ki ismét: A siker az énképhez kotéitkudarc a viselkedéshez. A Kekdzll az
utobbi a kdnnyen és fajdalommentesen korrigalhato.

A kudarckerib 6nmagat "képtelennek”, negativnak, élethelyzeteilvd&kompetensnek véli:
énképe negativ. Ezen inkompetencia érzéidélyvetkeien nem vag bele problémahelyzetekbe,
olyanokba, amelyeket az negativnak gondolt személyisége altal megoldtetatik gondol.
Ezek az elkertilési kisérletei tdbbnyire sikerrehgék.

Itt ezt kell kinagyitani: Sikeres elkerulései miagm ér el énképét @it sikereket, hiszen
elkerilte az difeszitéseit igényl problémahelyzeteket.

(Vagy ebfeszitést nem igén§) vagy az altala sem megoldhato szféraban probéjoEnképe
negativ maradt. A siker szadmara nem atélt éiméegeh nem érte el.

A kudarckerib elkeriilte a problémamegoldasokat torvényszerkiséé kudarcokat, mig a
sikerkere§ azokat is elszenvedte.

Tehat:
» asikerkere$ kap: sikert és vele kudarcot. (nem kudarctalan)
= akudarckerilé elkeriilte a kudarcot és vele a sikert. (sikertelerkudarctalan)

S ebben a dolgozatban a sikeres emberek nyoméaban gandolkodunk, s nem a kudarcok
elkerulésének lehetséges voltan.

A siker és a kudarc egydtt jar, ezt a sikeresek is&gpjak, s a kudarckefil elkerilik.
Az eddigi kérdés igy arra redukalédott, hogy migseli el az egyik a kudarcot, és miért nem
viseli el a masik.
A valasz mar benne volt a sikerkef@sgyali kdrében. Mert:
= a sikerkere$ a sikert koti az Onértékeléséhez, az énképéheg, ankudarcot a
szemeélyiség magjahoz kevésbé tartozé és korrigaldsitkorrigalandoé viselkedéshez
koti. "Elszartam, és mashogy csindlom (és képgagyok ra)"
= A kudarckerid a kudarcot koti az énképhez, és rettegve kerllérs@pet rombol6
kudarcleheiségeket, ezért szdmara sokkal sulyosabb, énképativen befolyasold
dolog a kudarc.

= A kudarckerib megretten egy realisan sikert igéehetsegbl.

A sikerhez és a kudarchoz val6 viszonyt mashogy tatiak meg

Es amiért a tanulmany elején ingatni kellett arikgit, ami az "is-is", meg a "nem egészen", de
a "talan" valaszokat mondta el non-verbalis kifégsel, az az, hogy ezt nagyon koran tanuljuk
meg. Amikor az énképunk kialakul (s az egyre fidsekutatasok egyre korabbi
életszakaszokban, az &Isv egyre korabbi honapjaiban mar megtalaljak azcsiit,
kezdeményeit), ekkor mar vele alakul annaljedd is. Azt az eljelet tanuljuk meg amellyel
ellatja létinket az a kozeg, amelyben felcsepetediin
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Eniink tanult eléjele

Létezésiink 6rom, mert 6éromet jelentiink a csaladaabely kortlvesz, mi egy j6 "dolog"
vagyunk, mert, ha meglatnak minket, 6romet jelekitimosolyognak rank, szeretnek minket,
szeretetre méltdak vagyunk, okosak vagyunk, messakmondtunk, Ugyesek vagyunk, mert
felalltunk a kisdgyban, elindultunk egyedll, merblzatisztak lettiink, mert vonalat haztunk a
papiron és a falon. Létezlnk, cseleksziink enndierkes kdvetkezményei vannak. (pozitiv
énkép és én okisag.) Cselekszink, s ez sikerreszéretnek érte. Ha hibdzunk az semmiség,
kijavitjuk, kijavitjdk, vagy ez is egy szeretni ¥abranyos dolog. Ezért sokat cseleksziink, hogy
produkaljunk, és ez j6 dolog, sikerrel jar, hissearetnek érte. Az én és a siker egyszerre tanult
és egyditt jar. Sikerkerék lettlink (leszunk) ebben a kozegben.

Létezésiink harag, vagy bosszusag, mert terhetijelea csaladnak, amely kortlvesz, mi egy
rossz "dolog" vagyunk, mert ha meglatnak minketgsakodnak, haragszanak rank, nem
szeretnek minket, mert mindig 14b alatt vagyunk, esak bosszlsagot okozunk, szeretetre
méltatlanok vagyunk, butak vagyunk, mert butasagokendtunk. Ugyetlenek vagyunk, mert
felélltunk és elestiink a kisdgyban, elindultunkestiyt és elestiink és ezért kiabaltak, mert nem
vagyunk szobatisztak, mert vonalat hiztunk a faldétezink, cselekszink ennek kellemetlen
kovetkezményei vannak. (negativ énkép és én okistegcselekszink, s az kudarccal jar, nem
szeretnek érte. Ha hibazunk, megszidnak és elmiandi@gy butdk és értéktelenek vagyunk,
kijavitjuk, kijavitjdk, de ez is egy bosszant6ara&ztd dolog. Ezért keveset kezdeményeziink és
cselekszink, hogy prébaljunk jék lenni, és az dqglng, ha nem zavarjuk a féliteket, hiszen
akkor nem bantanak. Az én és a kudarc egyuvé taguiitt jar. Kudarckerik lettiink ebben a
kbézegben.

Es a vilagnak ezek a modelljei olyan mélyen vanéslannyi minden épiilt ra, hogy azt lehet
mondani a siker és a kudarc dien az el8dleges szocializacio révén tanulhatd, dént a
csaladban tanuljuk meg egészen pici gyermekkorunkba

Amiért mégis van remény, az pedig abban van, hag¥rkép nem statikusan, egyszer s
mindenkorra kész valami, hanem Ujra tefnedndszer, azt mindig a jelenbeli cselekedeteink
altal Ujra kell termelni. A sikertanulas ezért lefgges és dofmeleme az énkép alakitas.

Enkép és sors

Az énkép: bemeneti adat az élethez.

Enképiinknek megfelél helyzeteket keresiink magunknak. Pozitiv énképparedsik a
kihivasokat, amellyel megmutathatjuk a vilagnakgaorknak, a bets/é valt csaladnak hogy
milyen szeretetre méltdbak vagyunk. Negativ énkémpealegativ énképnek megféleéletet
talaljuk meg. Es nem az a lényeg, melyik az iganemnagyjabol egészében az lesz az igaz,
ahogyan gondoljuk.

A sikertanulds titka: Gondoljunk (real)pozitiv épké

Na, de hogy lehet ezt csindlni? Kbb ez is kovetkezik, addig is: meg lehet csingbeirsze
nem akarhogy.

Maradjunk még egy kicsit a nevelésnél!
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Harc az enképeért

Lattunk mar sziit, pedagdogust minimum iskolaskorunkban, vagy &zértekezleten, aki
vehemensen, indulattal bizonygatta, hogy valamejerek, gyerekink mennyire rossz,
kiallhatatlan, tehetségtelen, fegyelmezetlen, |usfgenge matekbdl, magyarbdl, piszkosan
dolgozik stb. S amikor a bizonyitvany is "tanusitjpogy a gyerek kettes magatartasu,
tehetségtelen a matematikdhoz, tehetségtelen adligiz. Olyat is lattunk méar, hogy
alléhaborua alakult ki a fetitt pedagogus és a hatéves kisiskolas kozott, hidgg?" a gyerek.
Es el tudjuk képzelni a habor( kimenetelét. A pédag, amikor értékel, nem pusztan
eredményt értékel, hanem értékelésévekbiidiseredmeénybkoz.

A neveb azzal, hogy értékel, és ahogyan értékel énképetalo S azzal, hogy énképet formal:
sorsot formal.

Sokszor az iskolaskor él€veiben, ha nem is tudatosan, de harc indul agdgts és a szl
kozott, amelyben a tét: a gyerek énképe.

Ha a pedagoégusi negativ értékelé8zyaz lehet igazza. Ha a pedagdgus negativ énktgidét

a gyerekekben: negativ sorsot okoz! Ha pozitiv paeké@lakit: pozitiv sorsot okoz! Minden
gyerek olyan amilyen, s énmagédban nincsdijeld. De megjelenhet negativ, vagy pozitiv
elojellel a neved viselkedésében. S ez énképet formadd Bincs j6 és rossz gyerek, de vannak
helyesnek és helytelennek tartott cselekedetek.

Hogyan lesz az élethelyzetében kompetens, kretdixe$ kisgyerekdl az altalanos iskola egy
éve utan az iskoldban szorongo, a feladatoktd,téskolai élethelyzetben inkompetens étizés
hat - hétéves kisgyerek? S ma még ez nem targyél@& és iskola szetwésének: abban nem
egyeztek meg a felek, hogy negativ énképet kellakitani az addig pozitiv énkép
gyermekbél. Hiszen azért van a pedagdgia, hogydadptegyenek a gyerekek a problémak
megoldaséra, és nem azért, hogy megtanuljak, hagyképtelenek.

Az iskolanak a kompetenciakat kell gyartania és reminkompetenciaérzést. Persze az
iskolanak meg kellene mérnie a redlis teljesitméfifeg azért, mert meg kellene tanulni a
gyerekeknek az iskoldban is eredményeik redlisk@&idéét. S ne feledjik, a sikerkefes
redloptimista, s nem idealista elvakult 6nnon kéggsi febl. Eppen ez a kulcs: realoptimista,
realpozitiv értékelés.

Hogyan értékeljink?

Awval lehetne az iskolanak, ssakek, minden nevéhek, s nevelni tuddvezefinek ezen
segiteni, hogy a sikerkefesmoédjan szétvalasztana minden pedagogusi, dieveezeti
értékelésnél a személy értékelését a cselekedeédel@séatl.

A személy mindig értékes, mindig pozitiv, mindig s szerethét a cselekedet viszont a
pontosabb célelérés miatt mindig korrigalhato.

Helytelen cselekedet: korrigdland6 cselekedetenisen, és ami a legfontosabb: korrigalhatot,
hiszen a cselékképes ra, ha azt hiszi képes ra.

Negativ énkép kialakitdsa tilos! Ezt kellene kiiminden neveléssel foglalkoz6 helyen a
hirdetményekre.
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A kornyezet szerepe

Persze mar a korai tapasztalatok is megmutattdky hem minden rétegnél jar a sikertanitas
hosszabb tavon sikerrel. Példaul kiderult, hogylkratta nokok beosztottjai ilyen tréningek
utén gyakran rosszabb helyzetbe kerultelkirédk nem birta elviselni a hajtdsabb, kreativabba
valt beosztottat és nagyobb dreszszira alkalmazb8éaiapalta vissza" jobb sorsra érdemes
beosztottjat a régi kerékvagasba.

Ezek az utdbb emlitett tapasztalatok azt is megtdktahogy a siker nem egystien a
viselkedés betskondicidinak kérdése. A siker versenyhelyzetbekszor a masik kudarca is.
Féleg korlatozott efforrasokért folyd kiizdelmekben van igy, (mint példgiaci poziciéeért, a
vallalat fejlesztési éforrasaiért folyd verseny az éves tervezésnél)yvagy oOnértékelési
zavarokkal kuzd és ezt kompenzalandénokoskod fonok esetében, ahol a kreativ beosztottal
a kevésnek gondolt onértékelésért kiizdenek megugynevezett "zér6 6szsZegatszmak"
esetén mindig igy van. Verseyfelek, mikbzben a sajat sikeriikben érdekeltek,begya
masik kudarcaban is. Ebbe a harcba a masik énképéntholasa is beletartozhat. A siker,
kudarc mindenesetre nem pusztan dekondiciok kérdése. De nem is pusztan &uls
determinacio.

A sikerorientélt énkép, az ennek megfélelagatartas: probalkozasok és kudarcok és korrigalt
cselekvések révén elért sikert, kdrnyezeti valtbiagelent. A kdrnyezeti valtozas pedig jobb
kondiciot jelent a kdvetkézcselekvéssor szamara. Reciprok oksagi kapcsokakokivja a
legUjabban a szakirodalom ezt a viszonyt. A motivkina sikerkeresés, vagy a kudarckerilés, a
bel®y kondiciok hatnak a kornyezetre hatd cselekvésedzeel a kdrnyezetre, amely ezzel
megvaltozik, és hat a bélkondiciokra, és igy tovabb. Tehat a sikeresekiggigvsoron jobbak
(jobbak lesznek) a bel®s kilé kondicibik is.

Az autondmia

De mégis van sok olyan siker és sikertérténet, ar@ppen a hatrdnyosabb helyZithald
kitorést jelenti. Sok az olyan feltalaldkrdl, "nehgmbereksl”, mivészil szol6 torténet, amely
azt mutatja, hogy a nagy alkotasok, nagy teljesijrak jelenés kornyezeti ellendllas kozben
alakulnak ki. Miért birja valaki a kdrnyezet kozoosisége, ellendllasa, vagy akadalyozasa
ellenére mégis megcsinalni "régeszméit”, és midhalk meg még tdbben ezeknél a
nehézségeknél?

Azt allitla a teljesitmény lélektana, hogy a jetentalkotok, a sikeresebb emberek
fuggetlenebbek is a kdrnyezetiktdl. Hogy egy egyspéldaval illusztraljam, méil van szo.
Képzeljuk el azt a j0 képessegyereket, aki o0l tudja a matematikat, és ekdzbeereti a
matektanarét. A tanartb dicsérete fontos, ezért a tanakedvéért tanulja a matekot. A jutalom
szaméara az, ha a tanarértékeli az képességeit. Ha a tanérezt megteszi, akkor a cselekedet
motivuma (a tanathpozitiv értékelése iranti vagy) kielégil, ha adtai ezt nem teszi meg a
motivum kielégitetlen marad. Mindenesetre a motiMukielégity jutalom a tanark kezében
van.

Az ily modon motivalt tanuld figg a tandtdl, a matematika teljesitményt a tanartudja
szabalyozni. Es az altaldnos iskola alsé oszt&ydiinten (életkoruk miatt) ilyen gyerekek
jarnak. A felrdtteken "csung" értékelésuldl figgéen teljesié gyerekek.

Més a helyzet akkor, ha a diak, &b, a gimnaziumban szereti a matekot. Szdmara a
matematikaval valo foglalkozas, matematikai proti&rmegismerése, megoldasa 6rém. Ekkor
is lehet a kornyéken értékelvagy k6zombds matektanérrde ekkor a cselekedet jutalma nem
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a tanar kezében van, hanem a diak jutalmazni tudjelekedeteiért sajat magéat. A
matematikaval valé foglakozas, az abban elért célmkgukban rejtikaz Onjutalmazéas
lehetiségét. Ebben az esetben a diak matematikédésgke autoném.

Az el esetben a didk nem autondm és teljesitménye kietfiigd) (példaul tdbben "hajtanak
a matekot tanité tan&nfigyelmére, s6 beleesik a csapddba, valaszt valakit, valakiket
kedvencnek, s lesznek vesztesek).

A masik esetben a diadk fuggetlenedett, relativ raanoat szerzett kornyezedét hiszen nala
van a jutalom lehétége is.

A nagy alkotok ezért birjdk tovabb, ellenszélbenmgrt autonémabbak, alkotasi teriletiikon
masoknal. Az autondmia is sikerténge£nnek csak latszélag mond ellent Magyari Beck
Istvan "kreatologiaja”, amelyben azt mondja, hogyagy alkotok "tipusosak" kdrnyezetiikben,
mintegy magukban, személyiségukbédnittk az altaluk reprezentalt embercsoport probliéma
és személyesen is meg kell, hogy oldjak - egéskségiekében embercsoportjuk problémait.
Hogy ezt a feladatot kreativan lehessen megoldahak autondémia.

Es éppen az efféle autondmia felfogas vezet tovdibket a sikerdl valé gondolkodasban. Ez
nem a mindedl flggetlen dntorvéniséget jelenti. Hiszen a siker tarsadalmi és ledkidgben
jelent sikert. Es az autonémia, az ontoniésdg, nem a torvénytelenséget jelenti, éppen
ellenkedleq: a torvényt. A torvényt belll, a torvéeny megatkibzasat jelenti a személyben.

S ezzel egy termékeny ellentmondashoz eértunk, eflygedés a kornyezéit egyfell a
problémak megoldasaban, de a lelki, és kornyeditiény jelenlétét belll. lzgalmasan
ellentmondo sikerelvekhez jutottunk és a kovetkexszekben azt nézzilk meg, hogy, ha a siker
az én korul forog, akkor vajon "mi korll forog az'és mit lehet tudni arrdl a torvérdyrott
beldl"?

A kovetke®d részben egy heurisztikus modell kovetkezik, ammtyta siker kulonbdr
tertileteinek, kritériumainak rendszerét mutatom be
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Domschitz Matyas: Hét e a sikerhez

Egy heurisztikus modell a siker készségeinek revel&dszerezéséhez

A tanulmany elz6 részében a sikéir val6 gondolkodas elvezetett minket a pozitiv
onértékeléshez és a sikeres emberek autondmidjliitmen a nagy alkotok bélntorvényei
felé indulunk, igy most ebben a részben a sikerdéggit kutatva ezen bélsenyedk felé
fordulunk az edz6 részhez képest mélyebbre nézve a személyiség lohélgeegei felé.

De egyaltalan, mi az, hogy siker? Ha a témankn&bhdwa a személyiségfejleéaréeningeket,
sikertréningeket, akkor tekintjik sikeresnek, hakaizleti sikert hoznak, akkor fontos lesz,
hogy olyan sikerkritériumok mentén fogalmazédjanaleg a tanfolyamok ajanlatai és
hatéanyagai, amelyek a fis&eEpes kereslettel rendelkezétegek tipikusan olyan vagyaira
alapoznak, amelyekért azok hajlandoak pénst, iehergiat aldozni. Es ez igy van rendjén, ha
az Uzleti sikert valasztja a tanfolyam alkotéjaikers egyik kritériumanak.Példaul valostin
hogy nem személyiségfejleéatsoportot kell hirdetni, mert a személyiségdafise mint érték,
kdnnyen lehet, hogy nem ugyanannak a rétegnek andom értéke, mint amelyik &
fizetsképes kereslettel rendelkezik. Es ha folytatnaméldgikat, maris belekeverednék olyan
értékpreferenciak, sorrendek ésidletek rendszerébe, amelyek éppen azt illus&kalhogy
ahany ember, annyi értékrend és annyi sikerkritériétezik, és a céloknak annyi fontossagi
sorrendje. Itt most azt akarom elérni, hogy "a'esikészségeihez keressek értelmes rendszert,
és ha lehet, olyat, amely nemikil le az Uzleti siker kritériumrendszerére, deiabelefér
(éppen attél, hogy nem il le erre a metszetre, fog segiteni az Uzletersigz is), és
értelmezhet a rendszerben. A masik oldalrdl viszont el kelttkei azt, hogy semmitmondo
altalanossagokat mondjunk.Tehat, hogy mi a sikera ahanyan vagyunk, annyi félét
mondhatunk. Ami az egyikink szdmara siker, az aikmak szamara lehet jelentéktelen
aprosag, vagy éppen kudarc. Kulonb@tékkriteriumok mentén mondjuk valamire, hogy az
"i6', "helyes", "helyénvald", "értékes", szdval &iibod kritériumok megléte esetén mondjuk
egy cselekvésre, cselekvés eredményére vagy éppesmacselekvésre, hogy az sikeres.
Mindenesetre valami eredményjeli¢gértiink, inkdbb igy mondanam, érzink a siker
kifejezésben. Valami eredménnyel jart. Valami, domntos, létrejétt a cselekvés vagy nem
cselekvés, a magatartas hatasara. Ez a siker egik midlalara éreztet r4 minket. Valami
eredmény, amit a magatartas valtott ki. igy nemimgkzsikernek egy kellemes nyari napot,
amikor j6 az idjaras, pedig biztos a jobb dolgok kdzé soroljuk adaimnyian, de sikernek
kdnyveljik el, ha ezen a napon magatartasunk enegeEképpen valami olyan tortént, amit el
akartunk érni magatartasunkkal. Ezért valamilyematartas kdvetkeztében bekodvetkeelért
allapotként irom korul a sikert. Az dbiekben eurdpai gondolkodasunk révén két
megfogalmazas kdonnyen adddhatott volna, ha azt példaul, hogy az "egyén cselekvése
eredményeképpen elért célt" nevezhetjik az egyanésiek, és lényegében a tanulmany els
részében ezzel a sikerképzettel dolgoztunksiReres lehet egy masik értékrend szerint a nem
cselekvés éallapotaés helyes és sikeres lehet a "céltalansag”, pabban a "vagytalansag"
allapota, szintén masik értékrend szerint. Tehatndm akarunk csak az eurdpai kritériumok
altal gondolhat6 értékrendnél maradni, akkor makukak elveit is érdemes felhasznalni,
példaul a kelet elveit. Itt eddig a taoizmus "neselekvés" eszméjét (amely persze nem
passzivitast és tétlenséget jelent) és a buddhistdigytalansag" elvét emlitettem. De
talalhatunk ilyen eszméket az eurdpai misztikusdgthodoknal, példaul Eckhart mesternél
vagy a "Tudatlansag felfe" ismeretlen szerzetes szgénél.Folytatva az eurdpai és a keleti
észjaras alapvétkulonbségeinél, eurdpai ésszel természetesnekilledsogy a siker az egyén,
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az "én" céljaihoz kotott fogalom: "En ezt értem, etfondja valaki, és széles karmozdulatokkal
mutat a megszerzett ingatlanra, vallalkozasra (&s dirodalomra), de ismeriink olyan keleti
nagy hatasu eszméket, amelyek éppen az "éntelenagg"énnélkiliség" elérését tekintik
eredménynek, gondolhatunk a joga, a buddhizmus,a@zrius rendszereire. Ezért a
sikerkritériumok rendszerébe fel kell venni (ésdkdskiderll érdemes is) az "énes" és a "nem
énes" elveket is. Ez lesz az egyik rerideelv, amely alapjan sikerkritériumokat
csoportosithatunk. "Az egyén (az én) eléri a délja@s kiteljesedik. Tevékenysége
eredményeképpen valami megvaltozik a kdrnyezetbemz egyik tipusu, a nyugati, az europai
gyakorlatias siker. Az énes, a kiterjecz expanziv siker. A személy kinyilik a vilagéeks
befogadja a bets vagy kul$, esetleg a fets vildg hatasait. Ennek hatasara eléri a
megvildgosodast, a bdlcsességet, vagy talalkornmel, megtér valamilyen vallas kebelébe,
az "egyetemes aramlatba", a "fénybe". De idetétaziihlet allapota is. Es idetartozé az a siker
is, hogy a 6 elfogadva, befogadva a férfit, méhében elfogadméweek gyermeket, megszili
azt. A személy be- és elfogad. ez a keletieseb$ztikisabb oldal. De ez az oldal létezik az
eurdpai kultdraban is, bar kevésbé ismert médonazlegazan nagy alkotasok nagy réékér
tudhatd, hogy igy szulettek meg, Az alkoté figyslhe- és elfogadott. S hogy mit kezdett ezzel,
az mar kultarak és egyének szerint is valtoz6. Bxppa mdédon véllalkozast, mozgalmat,
iskolat, vallast szervezett r4, talan elvonult desnmediticidkba, vagy "csak" boldogabban,
sikeresebben élt tovabb, ez mar valtoz6. Minderesebefogadast, a kiterjedés ellentétét sem
hagyhatjuk ki a sikerkritériumok s a siker 0sszéimek rendszerégl. Ez lesz a masik rendéz
elv: az expanziv, kiterjéd sikerelv mellett a befogadd, figyelsikerelv. Nézziuk meg
részletesebben ezeket a rendszedimenziokat!"En"és "nem én" és "expanzid" és
"befogadas".Az "én" és a "nem én"Ebben a sikerhezety ersk kozil a kbzvetlendl a
személyhez tartozékat megkllonboztetem a személghezetlentl nem tartozé @tél, s a
legjellemdbb elvélasztdsnak a valésadgosan is &telvalasztast veszem: az én vilaganak
elvalasztasat a nem én vilagatol. Az én alatt anégség, a személyes magatartas vézeérl
alrendszerét értem. ".... a személyiség maga sdkayolultabb és nagyobb rendszer, mint
vezérb alrendszere, az én, és még ezen belll is viszprigtarész az, ami tudatos." (Buda
Béla)

Tudaf
En

Nem én

Az én "dolga" a betstorekvések, az dsztontorekveések és a kulvilag lkedzirasok egyeztetése,

a kiulonbdsd kilss és bel§ tendencidknak megfetelszervezett magatartds szabalyozasa.
Beenged a tudatos viselkedés szintjére, vagy dbfelgy tendencidkat, beenged vagy kiszorit
kilsé hatdsokat, mindenképpen szelektal. Ennek sordné&dirzi a személyiség integritasat,
azonossagat. Itt most a sikebieél az individualis célokat az elkilonilt egyéngatartasat,
értékeit, motivumait jelzi. "En mit akarok elérnthekem mire van sziikségem". Es ez az én
sZikebb, mint a személyiség. Az énnek lehet masrasggigk mint az egész személyiségnék, s
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akarhat (nem is ritkan) olyat, amely karos lehst@meélyiségre. Ezért az én allandd, dinamikus
szabalyozo rendszer a belglag és az én s a kidls/ilag és az én kozotti kapcsolatokban. A
tudatos én ennél is #zebb. Itt most a tudatosan elddntétt célokat jslentEgyerire
maradjunk annal, hogy a tudatos én sikere nem azan@n sikerével, és ezek nem azonosak a
telies személyiség sikerével. De a tudatnak Kkitétite szerepe van a magatartas
szabalyozasdban. Tudatos éntinkkel éljuk a mai, maataber életét, mg ha tudjuk is, hogy ez
a tudat vékony kéreg a tudattalan személyes |ét tslattalan 1ét felett. Feitt emberekként
tudatosan donthetjik el az ismerkedést a nem tsdatékel is. Pontosabban: tudatosan is
donthetiink. A "nem én" vildga pedig egylebhz a mindennapi ismert kilvilag, amelyben
tudatosan élink, s amely akarjuk, nem akarjuk getrgtszik sikereinkben, kudarcainkban.
Céljaink, vagyaink és ezek elérési léisgigei benne is gyokereznek. A nagyobb haz, a jobb
autd, a szakmai sikerek, a nagy része annak, dmgingk tanultunk, el a kil vilagbol
szarmazik és ebben érbeel. Ebben kooperalunk masokkal céljaink érdekébenitt
szerezhetlink "kis mozgodsithatd” éforrasokat személyes sikereinkhez. A "nem én"
vildgahoz tartozik az a titokzatos és kevéssé ishag) vilag, amelyet tudattalannak nevezink,
s ma még nem ismert az, hogy a személyes szférdhkizlon személyként lét€zgyénhez
tartozo tudattalan és a kollektiv tudattalan, vatara fizikai Iétben Iétez tudattalan - amely
szintén "tudat-talan” - k6z6tt vannak-e olyan haitamint "én" és "nem én" kozotttsvannak-

e egydltaldn hatarok. Mig a kélsvilagbdl vehetink fel hiteleket s munkatarsakay eg
véllalkozashoz, elith a bel$ vilAgbdl szadrmaznak az otleteink, intuicidink, reityes
energidink, ez a szféra a kapcsolat az életheznalmk is & természethez. A vele val6
intenziv kapcsolat hatalmasses személyes sikereinkben is. Es ehhez a vilaghoekebe- és
elfogadasahoz értékrendek is dditek, kilontsen a béldejlédéssel kapcsolatos értékek és a
misztikus, vallasos értékek. A jin és a jang. Aekgd és a befogadoé vilaga: a férfi és @& n
vilagaAz eddigiekben is hasznéltan e &steget, csak nem fogalmaztam meg explicit
formaban. Van, hogy a kifelé tori@mktivitas visz sikerre, s van, hogy a befogaddsefalé
figyelés, Az Otletekhez, a megérzésekhez, a "ragilgez" a befogado, a jindesegit minket
hozza, s a dolgok végigcsinalasahoz, a kifelenérédkotashoz pedig a mésik: a jang ereje. Mik
ezek az €k? Ebre kell bocsatani, hogy ezek ebben a megfogalmamdebm tudomanyos
fogalmak, inkabb az intuitiv megérzésekhez segditenimket. Majd batrabban is fogalmazok,
ahol tobb lesz a tudomanyos felismerés és tényagadrja a "Ji Csing", A véltozas konyve,
az 6si kinai joskdnyv bevezéie:"A legibbb rendederé megnyilvanulasaként a dolgok
alapvetien kétféle természetk lehetnek: jang, avagy jin szinéedt Ez az alapvétketissség
magukra a hatoeikre is vonatkozik: vannak jangaramlatok és jinaratok."

Jang Jin

az égi, az aktiv, a pozitiv, férfias, szilard, | a foldi, a passziv, a negativ, dies, elnyed,
erés és fényd - és igy tovabb - mibség, a | gyenge és sotét - és igy tovabb - niseg, az
szellem ereje. anyag ereje.

Fontos tudnunk és megszoknunk, hogy ez a két ailés@gi egyenértékes egyenrangu! Sajnos
hajlamosak vagyunk a pozitiv sz6hoz a j0 képzétditani, ugyanigy a negativhoz az
eldnytelent, a rosszat. Ennek az eltorzult szemlétetegfelefen alakult ki helyenként és
koronként az a tévképzet, hogy a férfi magasabtiiranrvnél. Errdl a felfogasrol mos szo
sincs! A “férfias, pozitiv" jetik itt csupan a kiaradas, a kezdeményezés, az erpatyzetét
kivanjak felkelteni, mig a des, negativ" szavak a befogadas, az alkalmazkodas,
0sszehlzodas érzekeltetésére szerepelnek. Jinggkigaészil, és nem ellenségei egyméasnak!
..."Az ember maga is jin, illetve jangs&rhordozoja, és ezek azkrcsak kivételesen egészséges
személyeknél vannak j6 egyensulyban. Legtdbbulémi eltolédas figyelhétmeg az egyik
irAnyba." Nagyjabél analdg e kéttséggel az agyféltekékikbdése. Az agy két féltekéje
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funkciéjadban is és "fikodési elveiben" is eltér egymastol. A bal agykte beszélni tudo
agyfélteke, s ezért a szavak s a mogottilks lfagalmak hasznalata miatt a logikusan
gondolkodni tudé félteke. A logikusan, a fogalmdkkmndolkodd félteke az analitikusan
gondolkodo félteke. A bal féltekére a linearis golkddas a jellemz Az informacidkat,
tapasztalatokat elemzi, szétszedi, rendszereziebhasonlitia és ismét dsszerakja. Az eurdpai
gondolkodasra ezen agyfélteke dominancigja jekerdellems a mérndkokre, a tuddsokra, ha
nem is mindig az emberre, legaldbb a szakma kdwételeire. Az analdgia szembeith bal
féltekés nikdodés hasonlé a férfias, a jangoldz. A két agyféltekét a corpus callosum
(kéregtest) nav "hid" koti 6ssze. A jobb agyfélteke a ballal szembnem (nagyon) tud
beszélni, viszont jol tajékozodik a térben, az kene& vilagaban, a vilagot nem analitikusan,
hanem egészlegesen, idegen szdval: holisztikusamey. Nem gondolkodas adja a segitséget,
hanem intuiciékkal, megérzésekkel "dolgozik". Fag@kés befogadd, egységben ragadja meg
a helyzeteket, inkdbb a "hangulatok és benyomasmpjam”. (Mohas Livia) Nem egyenes
vonalban, nem linearisan gondolkodik, s nem iskiag@an. Olykor tudunk figyelmi ra, példaul
félalomban, amikor ugralnak a képek a szemufit,ed jonnek-mennek minden logika nélkil,
ez a jobb félteke five. A "logika nélkul" nem azt jelenti, hogy rendsnélkil, csak azt: mas
rendszerben. Nehezebben értjuk, de jol értik ezlleatok, a niveszek 6k megtanulték vagy el
sem felejtették érteni. Amikor elkapunk egy otletes érezzik, atéljuk egy pillanat alatt az
egészet, akkor a jobb félteke adott ajandékot riekif bal agyféltekét koncentrélva,
akaratefvel hasznaljuk, mig a jobb agyfélteke, az egéssleydiesebb” "jin" ehi féltekét
lazitva, elengedetten, lagyan tudjuk meghallani.

Tekintstk &t az egész imméar kétdimenziés rendsgpiiben ezen az abran! Az dbrdkon azt is
észrevehetjik, hogy ahogy ezen elvek egyike-mé&tikainal, ugy kilonbdz életmddok vagy
értékhangsulyok irhatok le velik. Vallalkozd 1ét dAhaz énes ér és az expanziv &k
domindlnak, ott az egyén hatarozottan tudja éstkén@rvényesdt céljait. Tudja, mik a sajat
céljai, és ezért cselekszik, a kulvildgban igygksmegvalodsitani azokat. Ebben a Iétlinkben a
benniink & szerszdm és eszkdzkéézémber utdédai vagyunk. Csaladi I1ét Ahol az énék er
dominélnak, de a befogad6 oldal adsebb, ott az én nem kiterjed, hanem inkabb bef&lé n
fejlodik. Ez a szlletésink és gyermekkorunk, hol (vahdiszg) anyai, elfogado, szeretetteljes
és meleg csaladias légkorbesttiink fel. Ez is sikerelv: ndvekedés el- és befogadz épit
hatasokat. Ebben is az egyik, leginkabb az embgs fellem létet lehet észrevenni: A hosszu
feln6tté érési idt, amely seqiti az egyre bonyolultabb kultiranalelsajatitasat atérokitéset.A
szervezett kooperaci6 vilaga Ahol a nem énék dominalnak, €s expanziv, kulvilagra iranyuld
a cselekvés, ott valamilyen kdlsrendszerint szervezeti éhdz alkalmazkodva, azokkal
kooperalva cseleksziink. ez életlink azon szférgjgneég ha személyes céljaink érdekében is)
tullépunk kifelé iranyuld cselekedeteinkkel dilszbb énes vilagon, alkalmazkodunk, és rész
veszink az élet kollektiv Ujraalkotasaban. Ez avezett egylttrtkbdés vildga, a szervezés
ereje, amely még hagyomanyosan a férfias tarsg,vilhben a létiinkben a tarsas, kooperalé
vadaszoéseink utddai vagyunk.A meditativ [étAmikor csendbleilink és egy halk beis
hangra figyelliink. Amikor hirtelen racsodélkozunly egcra, egy képre, egy tajra, valamire.... és
nyitottak vagyunk és befogadunk. Amikor tudatuntefesen betélti a megfigyelt, megérzett
érzés, sejtés, gondolat vagy a természet. Amikogaitiottuk az egyébként szakadatlanul
miikdds bels dialégust, mély csendet érzékeliink, és ebbenradbse hozzank ér a vilag ... a
vilagbdl valami. Egy felfedezés, a masik ember, @iggg latvanya, vagy - s ez a leggyakoribb
eset - hozzank érthetnek a szeretteink. Amikor didkamagunkat az élménynek, a masiknak.
Odaadjuk magunkat. ... S ilyenkor, ha ez az odefég; odaadas teljes, odaadja magat nekiink
teliesen az, aminek vagy akinek adaadtuk magumkdétvany, a masik, a természet. Ez az
élmény megvilagosodasélmény. Misztikus és vallgetisgi. Az élmény olyan, hogy arra
tudomanyos magyarazat hijan konnyen adédik a higllds magyarazata. S ez a jobb félteke
vilaga is, itt nem sok helye van a logikus, linedgondolkodasnak, belll ik vagyunk.
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Legalabbis Carl Gustav Jung segitségével azt iglhadjuk, hogy kapcsolatba Iéphetlink olyan
kollektiv tudattalan dikkel, amelyek nem a személyes tudattalan részeiernaa minden
emberben benne 18y a fajhoz tartozé lelki 6k, s amelyek kényszeéit esvel, a
"kinyilatkoztatas és sors" erejével megvaltoztaftkagletiinket. E tudattartalmakkal toréén
talalkozas readlis élmény, amelyet a kilortbkaltirak masként és masként magyaraznak. Csak
az én vilaga kilénbozteti meg magat a nem én \ifhgés csak a tudatos én az, ami a vilagot
részekre bontva analitikusan érti meg. A tudattalem kulonbozteti meg magéat a nem én
vilagatol. Ezért, amikor igazan kinyilunk - a zerdlsasznélataval: "én nélkili tudatéllapotba”
keralunk, akkor ide a kilresedett tudatba a nermaéndattalan vilaga "johet be". s e vilagban
nincs dolgok megkilonboztetése, az élmény egysé&ggimAhogyan megéltik a vilagot
egészen kis gyermekkorunkban. Persze, ha edstfeémber élménye, az nem a gyermeki
allapotot jelenti. A bolcs allapotat. Lehet, hogy asak egy pillanat, de johet egy olyan otlet,
amelyet egy életthkovet. Ez a vilag ismeretlen, kincsekkel és ati@anmak veszélyekkel teli
vilag. Ez a vilag az alkotd ember, az istenek ésiasak vilaga. Erdemes azon elgondolkodni,
hogy pedagdgiai rendszereink milyen "vilagot" léfmeferalnak, a teljes &b melyiket
szolgaljak, melyiket karositjdk, és lehet olyan qugibiai rendszert épiteni, amely a teljes létre
épit hatassal van. Mai val6sagos iskolainkban melyikkeléhogyan szocializdlodhatnak
gyerekeink, melyik létiiket kénytelenek elfojtani?kBvetke? abran, csak egy Ujabb intuicio
erejéig, azt is lathatjuk, hogy ezek mentén a ds@degrégebbi sikeres nevelési rendszer), vele
szemben az intézményes vilag és a keleties, nasgatitirak is elrendédnek.

en
A hosszan nevelkadd embear Az sseldzikészitd embar
Csaladi eletmod M Vallalkozo életmod

e

noi ferfi
Meditativ eletmmod [l Szervezeti eletmod
A= :'sfemeirr mizsdl embere 4 kooper:ifc’- vaddsz
nem én

Mindegyik létmodhoz, kultirahoz sajatos sikerkiitérok, értékek kda@tdnek. Mindegyik
kultira és lét ezen értékek eléréséhez technikékaeljarasokat dolgozott ki. Ha a siker
eszkozeit, €t keressik, akkor mindegyikben talalhatunk olygarésokat és szempontokat,
amelyeket felhasznalhatunk. Es érdemes is felhmamg mert életiink killdnbézszféraiban
adhatnak segitséget. Ha a "nagyobb haz, tobb fizgyérs karrier" sikereszméinél szélesebben
keressuk a siker lehitegeit, akkor kulondsen fontossa valik, hogy aztrélalosag
képességeihez szélesebb Kdrmeritsiink, hiszen az élet is szélesebb, mint lararayagi
feltételei. Kllénben meg ugysem lehet precizennaditkusan megérteni, hogy miért tetszik
nekink a kedvesunk szeme. Mas készség sziksdgdieddfeledkezni kedvesink szemébe,
mint a szemorvos esetében, ékielvarjuk, hogy analitikus, tanul ésszel is éréseolgat (ha
szakméajat riiveli éppen, s nem kedvesiink a szemorvos). Eletiifnko® teriletein, akar
egymasnak ellentmondé elvekkel is élhetiink és éedeim élniink, mert ezek az elvek nem
ellenfelei, hanem komplementer, kiegé$ziarjai egymasnak. Tehat nincs egy sikerelv, de van
rendszere ezen elveknek, amelyek ellenmondasadiriag paradoxonokkal telitett médon akar
egymasnak homlokegyenest ellenkenddon segithetnek életiinkben. Héb ar sikerhez A
személy szempontjdb6l megfogalmazva mit jelenteaekeddigiek? Mik azok az "@&t",
képességek, amelyekben megtalalhatjuk a sikeritfttksz itt ismertetett modell szandékom
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szerint szerves modell. Ezalatt azt értem, hogikerrseek véleményem szerint (s az életnek)
nincsenek 6nalld l1étezéssel bird "elemei”, amelgtdzhetnének az egész nélkil. A modellezett
valdsag az élet részeként nem elkilonilt elerbieddd valdosag, csak killonbénézdpontokbdl

és (az eddigiekben véazolt) hangsulyokkal, mas és mmddon szemlélt oldalai. Elemei csak a
modellnek vannak, az analitikus megértés miatt. KCggy elmondhatdé. A modell nem
analitikusan keletkezett, de masként nem koz6lhet kell mondani. Az elmondas a linearis
logika szerint torténhet. A valdésdg egész. Adkemz egészll differencidlédva valnak
személyes ékké. De ezt csak a differencialodott ler ismertetése utan tudom
elmagyarazni.Hogyan alakulnak ki a modell dimer?A& én és a nem én elvaldsa hozza
egyfebl az énes ék lehetségét, s ez az elvalasztas hozza létre a kapdsatgszerét és
lehetiségét. S az én képességeihez tartozoak a kapsseléioigy vannak "énes 8K" és a
"kapcsolatok " a négy énhez tartozdédren. Amikor a nemi szerepekre toi&zocializacio
kialakul, megtorténik a masik elvalasztas, az &keth nemre jellemé tulajdonsagok elfojtasa,
igy a négy énér kozul ketd, "ndies", illetve "férfias" eb. Az dnmagunkhoz valé viszony
expanziv, jang modja a céljainkat jelenti, a cékejét, az dnmagunkhoz valé viszony
befogadobb jin moédja az 6nelfogadast, az dnszetetéapcsolataink is lehetnek jin és jang
elviiek. A kapcsolatok "iesebb” modja az elfogadd, egyésizeretet, a "féfiasabb modja" a
szervezés, a szervezes ereje.Hogyan lesz héa#tteminéségeket szamolunk meg és nem
mennyiséget. A kiindulépont az egy, az egységesaléhodellben az aramlat ereje. Mint egy
telies alma. Ha ezt az almat kettévagjuk, két félaalesz, ami immar haromféle niséget
jelent. A modellben az &ramlat ereje 6nmagabanafiagh két principiumot, a jin és a jang
erejét, mint ahogy az élet is magaban foglaljatankénet. igy ez harom miség, a jin, a jang
€s egységik, az aramlat, a teljes lét, a mély émasik hasadas, az én és nem én elvalasaval
keletked én és kapcsolatai mentén keletkér négy miség ugyanazon egységen beldl! (Az
alma sulyra lehet ugyanannyi, de G88gre mas és mas régegeket ad.) Az "egy, a teljes lét"
azt jelenti, hogy minden emberben hatalmas, bekitha fejpdési potencialok Iéteznek, de
ezen efknek mindannyian csak ki hanyadat haszndljuk fetiék soran. Valamelyik
"léttoredek” mentén éliink, de mindannyian képeseiunk arra is, hogy felfedezzik ezeket az
eréket, hogy jobban értsik azt, hogyan és émikehetiink sikeresebbek, boldogabbak,
hatékonyabbak céljainkban és kapcsolatainkban.

—, r——

[ Enes éries
alfogado in aktiv jang

» =

-

S
—
onelfogadis Célok ereje
ereje

\ szeretet ereje SZEIVEZES ereje

; b
kapcselat jin
elfogadas

Van, akinek az a nehezebb, hogy megvaldsitsa todjaan, aki ezen a terileten sikeresebb, de
nem tud igazan piheni, orilni az életnek, a mind@ok adta lehéségnek. Az, aki azt mondja
"majd pihenek, ha....... ", s ezt mondja évek OtandWét esetben kiaknazatlan emberi
képességekt van sz6. Képesek lehetiink céljaink elérését nexgezni és megvaldsitani, és
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mindannyian képesek lehetlink a boldogsagra. A lpsklp ugyanis legnagyobbrészt ugyszintén
képesség kérdése, s nem a sors adomanya.

A hét ©6 e fejlesztésén keresztul segithetink magunkon abbagy sikeresebbek és
boldogabbak lehessink.

1. Fejleszthetjik: kapcsolatunkat sajat Bedgiforrasainkkal: ez az "6nismeret és dnelfogadas,
a pozitiv énkép ereje".Ez az 6nmagunkhoz valé wigzmm mddja, 6nmagunk elfogadasa,
az onmagunkbol szerzett tapasztalatok szeretedtllgadasa, megértése. Ez ebben a
principiumban nem intellektualis megértés, haneenetettel elfogadott, atélt értés. A bolcs
megértés, amelyben egybeolvad az ismeret és detzdrényegében ennek jeléaégébl
szOlt a tanulméany edsrésze, amelyben azt talaltuk, hogy a siker egyida ta reélpozitiv
énkép, s ebben az 6nmagunk elfogadésa, szeretetaz 6, amelyl®l kiindulhat a
fejlodésink.

2. Fejleszthetjuk kapcsolatunkat a kornyezetinkbékkél: ez a "szeretet" ereje. Ez a masik
és a vilag szerétbolcs megértése. Olyanéeez, amelynek segitségével atéthetgység
keletkezhet én és nem én kozott. Ezt &t élfjik &t a szerelemben, a szerelemnek az
egyeéni, elszigetelt létet a mésikkal egybeolvasdtaényében, ekkor tényleg atéljik az
egyesib szeretet éiményét. A szeretet a kapcsolatainknfidja. A boldog embereltr az
mondhatni: viszonzottan szerelmesek a vilagba.

3. Sajat bels eforrasaink jobb ismeretében pontosabban megfogaiatipk életiink fontos
céljait: ez a "célok ereje". Ez, ha igazi realpozés atélt onismereten alapul, akkor nem a
gyorsan Valtozé reklamokkal vezérelt fogyasztasipéssztizsszempontok szerinti cél,
hanem kdzel van ahhoz, amit a kildetéstinkként tudkaa vilagban. Minden ember mas,
mindenki tud olyat, ami a leginkdbb ra jelleins ennek emberi kifejezése, expanziv
megvalositdsa az aktivitasban, munkjaban az deter@mibené lehet a legjobb. S
leginkabb ebben vagyunk jang médon dinamikusaised:

4. Céljaink jobb ismeretében és javuld kapcsolataimgitségével jobb szovetségeket,
komolyabb partnerkapcsolatokat tudunk kiépitenatdgunkban és maganéletiinkben: ez a
"szervezés ereje". Ez az elszigeteltség megszgpteé& jang mobdja. Racionalis
értelmiinkkel meg tudjuk szervezni céljaink elérékéfolyamatat, annal kénnyebben,
minél inkabb nikodik az ebz6 két e, ha elfogadjuk magunkat és ismerjuk az igazan meély
céljainkat.

5. Mindezekben felhasznéalhatjuk és fejleszthetjuk sz@kéepességunket, analitikus, logikai
képességeinket, ez a "férfias" oldal, az "én, ativiths elve és a racionalitas ereje".
Mindent, amit megtanultunk, s amit nem, de ha kelblvashatunk, megkereshetink,
mindent, amit az emberiség tudasként felhalmoBmtez az €ra belulsl fakad6 energia,
dinamizmus, a bennink l&harcos, amelyik mindig velink van, s keresi alghetséget,
amelyben alkot6 energidva valhat. Ez a vilaggad eglységiink jang maédja.

6. Fejleszthetjik a "megétz, "raérd" képességeinket: ez adles"oldal, az "intuicio ereje”.
Amikor az az & van vellink, amelyet korabban "meditativ |ét"-kémdink le, akkor van
ihletlink, akkor "megszallnak minket a szellemek’erstnek a muzsak, ekkor a kreativ
tudattalanunkkal vagy a tudattalannal talalkozufdem tudom, hogy indokolt-e a
birtokviszony, hiszen amikor valakit elkap az al®tsokszo6 van a megvalosulni akaro
valami? valaki? birtokdban.)

7. Mindezeket a képességeinket, céljainkat, kapcsokaty boldogsagunkat egy folyamatosan
valtozo vilagban fejlesztjuk, éljuk. Egy olyan \gldan, amelyben minden valtozik, mozog,
csak a valtozas 0rok. Ezen kifejleszthképességeink egyben a valtozas képességei is. Azt
is kifejleszthetjuk, hogy izgatott 6rommel fordusisank a valtozasok felé, s orilni tudjunk
a folyamatosan 0j és Uj élményeket és lgsigeket is felkinalo féjtlésnek. Ez az éraz
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"aramlat ereje". Etl irjdk a bdlcsek, hogy nem elmondhatd, csak atélhBersze e
tanulmanyban sokszor megkisérlek mondani réla vialarkészségegylttes egy részének
szlletésunki fogva birtokdban vagyunk, de a neveltetéstinkddatavagy elzartuk azakr
egy részével a kapcsolatainkat, vagy nem tanultek igazan kihasznalni azéarket.
Hogyan alakulhatott ez igy ki? S mi lehet annakémaymnek az oka, hogy nagyon sok
kozépkord ember kezdi el keresni Gjra élete értélmda "emberélet Gtjanak felén" sokan
jutunk egy "nagy sotétl erddbe”, mivel az "igaz utat" nem leljuk, s - ha szes#sek
vagyunk, mint Dante - akad egy belgagy kul$ Vergiliusunk, aki segit minket visszajutni
az Utra. Mi ez az ut? Hogyan tudunk letérni rélaRo8yan térhetiink vissza erre az atra?
Ezzel foglalkozik a tanulmany kovetkeharmadik, befejeézrésze.
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Domschitz Matyas: Fejbdés, fejlesztés, tanitas

"Es sokat dolgozunk, haladunkdeel, akarattal a céljaink felé, apranként lekiizdjak
akadalyokat. Ha igazdn komoly célokatbiz ki magunk elé, mély valsagokat élhetiink at,
amikor minden 6sszeeskuiszik ellentink. S Ujradeldaés megylink tovabb, mashogyan, tanulva
a kudarcbal."

A tanulmany &z6 két részében (Tanulhato-e a siker?, Hét @&rsikerhez) a siker egyik
legfontosabb 6sszet@et a realpozitiv énkép kordl talaltuk, majd a sikéit, elveit rendeztik
el egy heurisztikus rendszerben, s arra jutottinugy ezek az ék minden ember szamara
rendelkezésre allnak, de az emberek egy rész&ddsg soran elzarta magat edelr etktol,

s nagyon sok kdzépkora ember keresi Ujra az éeln@t, keresi az utat, amelyet - Ugy érzi -
elveszitett valahol "utkdzben".

A tudas faja

Az ember szukségsZmn le kell hogy térjen "az" Gtrol, ez tudatossasahak feltétele, és nem
szlUkségszdr de lehetsége van arra, hogy visszatérjen a sajat igazialtja

A tudat reflektald. Valamire "ra kell néznlink", & kell gondolnunk”, hogy a szeminkkel
észrevegylk, s ebben az is benne van, hogy eziakkak lehet megtenni, ha tavolabb vagyunk
a dologtdl, amire "ranézink" vagy gondolunk. De zansiinkre nem nézhetink ra. (ahhoz
tavolabb allo tikaor kell).

Az (tra (s itt realis utat is, a valdsagos életiieea tao értelemben vett utat is lehet gondolni)
ranézni, s az utat megismerni csak az uttél tavwotp a "nem utrdl" lehet, ez az ut
megismerésének egyik mddja. De @&baz is kbvetkezik, hogy az ilyesfajta megismerémn
azonos az uton valé jarassal. Az is kbénnyen bdldtiagy az ismeri igazan az utat, aki jarja is
és latjais.

Es az is konnyen belathato, hogy csak az Gtrok It az utat csak nézmberek vilagat. A
bolcs az, aki jarja is és nem is az utat, ezéiséineg latja is. Ezért éli is és latja is az éad
emberek vilagat. Ezért "latd", ezért bdlcs.

Az utrdl letérni a megismerés, a ralatas okan amminit enni a tudas f4jarol. Az ember éppen
azért tud reflektalni, gondolkodni a vildgon, aagilés a sajat vildga dolgain, mert "ralat".

Es azért "lat rd" , mert nem "benne" van, akkorikamralat. Ez a bibliai tnbeesés tartalma.
Ezzel veszti el az ember az artatlansagat, s ézeék ki a paradicsombdl. Azéta "ralatasa” van
a paradicsomra, az életre, s azéta nincs a paoswlies. Az ember a gondolkodasa révén el tud
vonatkoztatni az éppen itt és most létezonkrét valdsagtol €s gondolatban egészen mashol
"szokasa lenni". Terveiben elképzel egy vagyotiyvadt j6vot, ez jelenbeli cselekvésre inditja,
de e cselekedete kdzben nem az éppen folyé cssleldle at, hanem annak jéeni
eredményét. Valahol térben él@n szinte mindig mashol talalhato, mint abban&iseér-
idében, ahol éppen van. Mashol van szinte mindig, ralml él. Pedig nincsen jévideji
boldogsag, nincsen jévideji rém, nincsen jév idejii élet, mert ezek Iényegéhez az atélés, az
"élés" tartozik. Mégis sok ember elfelejti, hoglejelegyen a sajat életébe.
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Ki kellene hirdetni, hogy mindenki tudja Ujra, hogg 6rokkévaldsag létmddija a jelen.

Figyelj ember!
MOST van az drokkévaldsag és az élet!
Figyeld!

K/ieg MOST!
i\'/ieg MOST!
i\./ieg MOST!

Az eddigi ebkkel elinditva az ember rovid torténetét, azzaldeza, hogy amikor adn és férfi
erok Osszedllnak: ember szlletik. Ez az embészér az anyaméhben még nem kulonallo
individuum, a megszuiletése utan is eleinte csatamgfunkcidban valik 6nalléva, és jé darabig
még nem kllonbozteti meg magéat a kornyedetdfiég az6si egységes életet, a szét nem
valasztott egységes létet éli, @erban az anyjaval. Viszi az aramlat ereje. (Aonilitaz élet
aramlataban él.) Itt az ramlat széval valami dyel®lok, mint amiben teljes a lét, amely még
nem valt szét elkalonilt részekre, valami olyatntna tao eszménye. Nincs mit mondani rola,
mert a szavaink a szétdarabolt, analitikusan foghten dolgokra elkilonitett vilag, elkllonitett,
szétvalasztott dolgainak a jelei. Ez az egység aemlemek egysége, szintézise, ez az egység
"elemekre szakadtsagodl" egység. Amiért mégis lehet réla valamit monigéegalabb annyit,
hogy létezik, az att6l van, hogy mint tudatéllapdérhed felndtt emberek szamara, és tandsag
teheb rola. A felrbttek a visszaszerzett egység miatti boldogsagrézémot annak, de ezt
kébb.

Aztdn az ember megtanulja szétvalasztani a vilagtgzor két elkllonilt részre az "én" vildgra
és a "nem én" vilagra, s éttkezdve azt is meg kell tanulnia, hogy a nem dagéra ra van
utalva, dolgainak megszerzéséért "viselkednie". Ralpaék ezért jobban szeretnek, ezért meg
haragszanak, s a szeretetik fontos, ezért igyisellkednem. S ha ezt csindlom, amit itt bell
szeretnék, akkor orlinek, ha meg ezt, akkor szoakptiaragosak."

S ezzel a "nem helyes, ha igy viselkedek" vilagiéddil sok olyan bets szandék, torekvés,
vagy amely egyébként része a szemeélyes létlinknadg kEgbb ezek még meélyebbre
elfojtodnak, s az egyén elvalasztja magat sok ogéidl, amelynek megnyilvanulasat a szilei
s a kornyezet fontosabb személyei nem szerettelazFegyyén megtanulta maga sem szeretni
6ket, s elfojtotta ezeket. Pedig ezerbkerek nincs dnmagukban "j6" vagy "rosszjelik.
Torekvések és 8k. Mindenesetre az én elzarta az Gtjukat, s elgtdta magatdik. Az el
jellemz5 hasadas az eredeti egyséighz én és a nem éndarek elvalasztasa. A pozitiv
eredmény: szocializaltabb, a koérnyezeti elvarasokmagfeled viselkedés. A veszteséq: az
aramlat (az at) erejének elvesztése, az én elvaksa nem én @tél. Ebbsl ebben a korban
nincs baj, az "aramlat" erejét a s#jla gondoskodo csalad képviselik. KiBs, majd a személy
érésével, az énérmértéke szabja meg, hogy az ember mennyi és miygemélyes éket
enged és integral magaba.

Adam és Eva
A masik legjelenisebb elvalasztas a nemi szerepek szerinti elvaasat még nemmel nem
rendelked Adamban még ott van oldalbordaja: Eva. Adam azragih, a "himg".

Oldalbordajabol aztan Isten megteremti Evat, ésrazer kétnetivé valik. Es a teljes emberi
lét helyett éli az egyik nem $izebb életét, az emberi 1ét felét. Platontdl tudjblgy ezért
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vonzédunk a masik nemhez, mert elveszett mésikked) és a csak vele atélbaeljességre
vagyunk.

Amikor és ahogy kialakul az én, az énkép, abbamjéd szerepe van az azonos riesmubvel
valé azonosulasnak, az "én is olyan szeretnék Jlenimt 6 motivumanak, aztan kéisb ez a
"milyen szeretnék lenni" elvélik a s#iibl, de megmarad az énidedl jelgstge. Mindenesetre
ebben tdbbnyire megmaradnak azok a vonasok, amelye&mi azonossagnak megféési
(mint ahogy a sziktél tanulhato volt) a férfiaknal, mas "helyes" magtitst preferalnak, mint

a lanyoknal. A fiaktol elvarjuk, és8k is elvarjak maguktol, hogy ések, okosak, j6 szervék,
logikusan gondolkodok, aktivak, dinamikusak legyerszerezzék meg azt, amire szikséguk
van, egyszoval legyenek otthon a#,ea racionalitas, a "jang" vilagaban, a Kilglagban, de
nem tdl j6, ha tulsagosan érzékenyek, ha tllsagkisautatjak az érzéseiket, ha anyamasszony
katondi, ha nem logikusan, hanem "szentimentaliaasvivikkel, megérzéseikkel dontenek, ha
tulsdgosan otthon &k, gyengék, egyszoval nem all jol egy "igazi féakt a jin vilaga.

A lanyok, az "igazi 8k" ezzel szemben aranyosak, szépek "cicamicak'naggeek, csodalni
tudjak (befogadni) az "okos férfiakat", nem okoshkakl til sokat, nem &szakosak, hanem
alkalmazkodoak, segitenek otthon, s el tudjak érogy a férfiak megszerezzéket. Jol all
nekik, ha nem tul logikusak, ha hallgatnak a szigjik megérzéseikre, és szinte észrevétlenl,
gyengeseégikkel is sok tarsas helyzetet meg tudhtinio A lanyok jobb és szorgalmasabb
tanulok, de tizenéves korban néharyatkezdi (nem véletlendl) elhagyni az okosabbilkétel
mert azzal nem tud érvényesulni a filknal.

Ha sikeres ezen (csokkemmértékben) egyoldalas szocializacio, akkor a d&rfelvalasztjak
maguktdl "gyengébbik" (s ez nem értékitélet), éerglebb intuitivebb oldalukat, s mint
"férfiatlant” elfojtani igyekeznek, s a lanyok pgdiikeresen elhagyjak vagy eltitkoljak logikus
eszlket, erejuket, dinamizmusukat. Mindkét fél kelsZtja magatol a vildg megélésének teljes
értéki modjat, s sajat nemének féloldalasablivet él. A férfi én levalasztja a "jin" 8ket, a

néi én a "jang" efket.

Ettél még ezek az 6k megmaradnak, csak éppen az én valasztotta elt nééiga Nagyjabol az
emberélet harmincas éveiben teljesedik be ez d@tasktas. Az eredmény: éretto®rkialakult
én. De ez egyben valsagos kor is. A féluton téremekelés kora is. S ilyenkor vesszik észre,
hogy letértiink valamilyen utrol. Az értékek, amddyel talan tizenéves korban tudatosan Utnak
indultunk, veszni latszanak. S lazas keresgélésickidz (tudva vagy tudattalanul) a veszni
latszo sikerek és az élet értékei utan. A félusagbs. Az én elvalasztasa tdl jol sikeredett, s ott
talaljuk magunkat teljes vagy tarsas maganyainkbgy,nem tul komfortos, inkabb ellenséges
vagy kdzombdos vildgban Vergilius nélkil, maganyosan

Van persze remény. Az & még itt vannak, "csak" ki kell Gjra nyilni a szakna. Aki Ujra
nekiindul, szerencsés lehet, mert az elfojtoftkemaguk is "vilagra", "életre" vagynak, s az
Ujrakezdéshez hatalmas energiatdbbletet nyUjthathdila még ki tudunk nyilni a szamukra,
segitségukkel az élet &ir kaphatja vissza az én. S vellk az élet Gjra aiéljtértelmét, a
maganyeérzés medgztét. S ahogy kiterjeszkedik az én "nem ént" irdEprereje, abban a
meértékben lehetlink sikeresek az igazan fontose@elfitainkban.

Az ember sorsa, hogy bdlcs legyen, de sokan elkestisukat.

Van akivel, ugy torténik meg ez, hogy nem is tudathk szamara, hogy mi tortént vele, csak
érzi a visszakapott egészséget, energiat, kedvet...

Van, aki megkapja az Uzeneteket, a figyelmeztetiselte nem veszi észre, nincs elég
batorsaga, tudasa hozza, nem taldlja meg a fetadatfiette elszalad a leldstg, s fefdés
megall, megreked, visszafordul...... €s jon a ledlssg nélkili, korai, 6regség.
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Van, aki lemond a tovabbi terhékr és panaszkodik a mindenkori korményra, a mai
elidegenedett vilagra, s véarja a vilagtol a csodékdézben nem figyel oda, ahonnan a csodak
érkeznének, nem figyel befelé, mert masra mutogat..

Van, aki tudatosan keresi a figjés ebit, neki segithetnek a személyiségfejlészoportok. Ma
mar elég sok csoport van, s elég széles és hobeéférodalma van a személyiség féttkori
fejlodésének. Példaul most jelennek meg sorra Jungvena&tkoz6 munkai, az individuaciés
folyamatrol sz6l6 irasai, sok a sikert tanité kgnywndegyikiél lehet tanulni.

Az emberek keresik az élet elvesztetitess ezzel persze fiz&tépes keresletet is teremtenek az
ezt kiszolgalé piacnak, szubkultiraknak, csoporadkncsodatésknek, guruknak, vallasi
kdzosségeknek és persze a tudomanynak is. Mindeadtialalhatja a hitének és intellektusanak
megfeleé hatdanyagot.

En most nem tudok valamiféle intellektualis magmélavalami lesajnalé okosat mondani az
olcsora, a bovlira, mert nem tudhat6 nagyon - galébbis nem tudom pontosan megmondani -
, mi a bovli ebben a sokstikavalkadban, kinalatban, Mert mindegyikben vamawdllyen hit, s
mindenkire az hat, amiben hisz (ha ez a tudomédgraa tudomany, ha ez valamilyen "magia"

, akkor a magia). En azt szoktam mondani a diakakakikkel erl beszélgetiink, hogy egy
mércét javaslok: "Ha az érzed, hogy a tréning,eduszz, konyv arrdl szol, hogy milyen nagy
guru az, aki csindlja, s a te dolgod, s a tréngmgpansz dolga az, hogy ezt demonstrélja az
alkotéja szamara, akkor ez nem a téged fefieséhing. Ez a tréning a gurut avatja guruva. Ezt
nagy ivben kerlld el. De ahol az érzed, hogy teekédsz, a dolgok, torténések szabadsagaban,
melegségében, szeretetben, téged feflesabdon torténnek, és nem a "mester" felavatasa
torténik, akkor ez téged fejle$ztolog. Ezt batran felhasznélhatod adeégsedre. S ha itt
ellendllsz valaminek, ez is szabadsagodban &llt labet, hogy még nem kell neked az, ami
éppen torténik, s ekkor ez igy van jol.

Nagyon sokan keresik az elveszettket, a boldogsagot a megkdnnyebbulést ebben az
individualis, verseng vilagban, annak értékei mentén a "ha majd eztzésnagszereztem",
majd ha sok pénzem lesz, "ha bejon ez a véllalkozdxljan, ebben a szinte csak anyagi,
expanziv terjeszkedésben. Abban, illetve csak ahbantalalhaté meg, de nélkile sem igen.

Mindegyik keresés értékes, de egyedul, a tébbilhétkndegyik elégtelen, mertdten.

A hét eré visszaszerzése

Milyen legyen az az 6nnevelési vagy pedagogiaidiaaa a pedagdgiai rendszer, amely az
eddigiek alapjan a sikeres személyiség kialakitgegitheti? Induljunk ki a hét@modelljétsl

és abbdl, hogy a siker és a siker tanulasanakasamiak alapja a pozitiv énkép kialakitasa. A
modell szerint igy az a nevelési-logikai, hatdsszatsi kdvetkezmény adddik, hogystor is a
pozitiv énkép kialakitasanak hatdsrendszerét kekgsxervezni (akar iskolai, akar
felnéttnevelési, avagy tréning hatasrendsideran szo).

Hiszen az énkép, az abban éeképességtulajdonitdsok szabjdk meg, hogy valakremi
célelérési lehéségeket s ezzel milyen célokat szab meg maganakénkgpre, a real
(optimista) dnismeretre szabott célok még abbdempontbdl is motivacids forrast jelentenek
(ezzel energiat a célok elérésében) , hogy akkpiteseek a leginkdbb, ha sikertl megtalalni
azokat a dolgainkat, amelyeket igazadn kedvvel, esgn csindlunk, amit igazan a mi
dolgunknak tudunk a vilagban, ami leginkabb benninkilag. A jéga segitségével: ha
megtalaljuk kildetésiinket a vilagban, akkor valiggzan autondm maédon sikeres személlyé, s
ekkor nem masok altal sugallt célokért dolgozurandm igazan a sajatunkert.
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A pozitiv énkép, ha igazanikoddésbe Iép, automatikusan kapcsolati problémé&kategold.
Hiszen a negativ énkép, az ebbervrbjny azt okozza, hogy a kérnyezetighkhindig be kell
szereznink valami pozitiv éndsithatast. Negativ énképpel folyton cslingetiink valaki
szeretetén, s allanddan szeretetet "kéregethethka a partneriink egészséges személyiség,
ezt hamar megunhatja. Hiszen ki szereti, ha mitfidjigggatéoan csiingenek rajta? Ha teheti,
obébball, s mi megésddhetiink ismét abban, hogy nem vagyunk eléggéetbedk, és
keressuk az Ujabb partnert, aki majd megoldja setteséglinket, s ha jon, ismét cstinghetlnk,
fojtén tapadhatunk ra és igy tovabb. Porog, foeagirdogi kor.

Nem igy, ha azt gondoljuk, hogy szeretikevagyunk és magunkat is szeretni tudjuk. Ekkor
elkezdink szeretetet osztogatni a kornyezetiinkBsngcsodak csodija korénkidnek az
emberek, hiszelk is szeretetre vagynak. Sugarzunk, szeretetetkaduminél tébbet adunk,
annal tébbet kapunk. Ezzel Gjabb lendiletet kajkerkeresés nekiléduld "angyali kore". Az
Onszeretet, a pozitiv énkép megloditja a cétkifolyamatokat és a kapcsolatokban a szeretetet.
Ezért logikailag a masodik "tanitand6"”, szerveZetépés a célkiizés tanitdsa, valamint az
elfogado szereteten alapu kapcsolatok kialakitgsdhbez valé képességeink kidolgozéasa.

Ha ismertek a céljaink, akkor értelmet kap a sza¥se ami: a cél eléréséhez szikséges
er6forradsok 0sszehozasa. S a szeretet képességainkllieh legfontosabb éforras, az emberi
ersforras gyulekezése is a kornyékinkon.

Ha tudunk elfogad6, szeretetteli kapcsolatokat akidani, akkor még a cél elérésének
folyamata, a szervezés is jobban, olajozottabbagyntes megének a kitizhet célok, hiszen
megré a mozgosithato éforrasok kore.

S egy id utan varhatd, hogy egyszer csak ajandékként magkaptranszperszonaliséabol
szarmazd Otleteket, leliségeket, megszaporodnak a sugallatok, az 6tletek,"csodasnak
tind" véletlenek. Amelyek valosziiteg eddig is itt voltak, csak nem voltunk eléggéghdoak,
szeretettel nyitottak, és nem ismertik a céljaiskatcélokhoz vezétithoz szukséges dolgokat.
Most mar jobban tudjuk, mit akarunk, és ez vezazliészlelésiinket, intuicionkat s racionalis
gondolkodasunkat.

Kezdeti gyakorlati pedagdgiai tapasztalataink #esek, kozép-ésiitkolasok Ugynevezett
diakmenedzserklubjaibdl szarmaztak. llyen klubokrgefidtek Debrecenben, Cegléden és
Veszprémben. E klubok légkorét azzal lehetne leihdgy hatékony és emberkdzpontu
egyittnikodési kultdra a jellentje. Ugy lehet ezt elképzelnie annak, aki nem élég,nmogy
benne egy "rogersi” légkdrszemélykdzpontd csoport és teljesitménymotivakdeé létezik
felvaltva egyméas mellett. A csoportok értékrendjelsgymast kiegéssitmodon él egymas
mellett az "allovizhez" hasonl6, meditativ 1égkde @nismereti fefjdéshez, egymas
meghallgatdsahoz, maskor pedig a kdzos célok mégjit@sa mentén a munkamegosztasban
val6 teljesitményorientalt munka. Mindegyik megKités fontos a személy fédéséhez, a
teljes elfogadas is, a munkamegosztasnak valo ralébelés is, az intuitiv 1égkor is és a
racionalis gondolkodas, a vita. Persze mindezek ngyanabban az &ben térténnek, hanem
agy, mint ahogy jarunk, ahogy egymas utan a baljébb labunkra Iéplnk.

A klubok hatéanyaga a rogersi légldsoport, amelyben hasznalunk empatikus, humakiszti
személyiségfejlesételemeket. Nem terapids csoport ez, mert a klubt&enyitottabbak, mint
ami egy személyiségfejle$zterapids csoporthoz lenne szilkséges, de a légk@bészinte
elfogadd attifidii beszélgetések @&ltudnak allni. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
csoportokba érkézuj tagok hamar felveszik a csoport kultdrajat, wpgdig nem tudvan azt
elfogadni, egy-két alkalom utan kimaradnak. igysaportok egy i utan a sajat szubkultarajuk
alapjan stirik a beléket, és viszonylag zartta valnak.

Hasznaltunk tematikus gyakorlatokat a realpozitigrtékelés fejlesztésére, ezt segitik a csoport
altal eltervezett és végrehajtott feladatok. Ensetan elérhék sikerek és kudarcok, és ezek
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elemzése (s benne az ének-tulajdonitds gyakorigdagtéanyag, az alaphang a megoldasok
keresése, s a siker [élektanardl is hallgatné&dzist a csoporttagok.

Haszndltunk életszervezési és szervezési gyakkakatdevalt gyakorlat, hogy a csoport alkotja
meg sajat terveit, az azt végrehajto feladatsergbden gyakorolhatjak a szervezés képességeit.
Es az is gyakorlat, hogy egyéni teési célokat is megfogalmaznak a csoporttagok. Kinke
olyan csoportot, amellyel 5-6 éve foglalkoztunk.t Azpasztaljuk, hogy a csoport tagjainak
jelents része az akkori céljai nagy részét elérte, vamy a palyan halad, amelyet ebben a
klubban fogalmazott meg maganak. Kozulik sokan méguezetnek azota didkcsoportokat.

A csoportlét és a k6zos munka persze konfliktusakakoz, s ez alkalmat ad a kapcsolatokrdl
valo ismeretek kdzvetitésére. A klubban a trénegek, a strukturalt dnismereti gyakorlatok a
kapcsolatok kezeléséhez sziikséges Onismeretgteiszfik. Beszélgetink a konfliktusokroél s
azok kezelési lehéségeibl, s a legfontosabb, hogy a konfliktusokat ad@fls, a valtozas
természetes velejardinak tekintjik.

Az ezekbe a csoportokba jarok még tanulaskdzejizeethen vannak, ezért minden csoportban
voltak tanulasmodszertani foglalkozasok. Az ebbealo vfejlodés és a tovabbtanulasi
elképzelések, az érettségire, felvételire valo jédlkészilés is bekerilt sok diakunknal az
egyéni fejbdési tervek koze.

Tanitottunk vezetési alapismereteket azzal dsst@moahogyan a csoportok megszervezték
magukat, és emellett el kellett latniuk vezeténkfiokat.

Ekozben vezéi és beosztotti szerepekben is lehetett gyakormnéppen tanult ismereteket,
amelyek - attdl, hogy a csoportnak, a tagoknak @ukgobb megszervezéséhez kellettek -
élesben és életben tanultak lehettek. Ezek az gbRkérezetési, dnismereti gyakorlatokra adtak
lehetiséget, s ezzel a személyisédfeds Ujabb dimenzidira nyilott kilatas.

A csoportos munka soran csoportos szellemi alkd&ddinikékat is tanitottunk. Ezzel olyan
csoportos technikdkat haszndltak a gyerekek, ametlye fejlett vallalatok teammunkéjaban
hasznalnak.

A csoportok vezetése ezért sajatos animatori felad@mbinalja a direkt ékado, a
hagyomanyos tanar, a nondirektiv személyiségfafiesesoportvezét és a csoport
munkatervének elkészitésekor a szervezetfefldsahzulens szerepét. A j6 csoportvezetés a
direkt vezetés fél fokozatosan valik nondirektivvé, abban a mértékladogy a csoport atvette
Onmaga vezetését. Ez a fajta csoportvezetés i tau

Térjunk vissza a hét @tanitdsahoz. Mindegyik &tanithato.
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A hét eré tanitasa

1. A pozitiv enkeép kialakitasa

Carl Rogers nevéhezifodik az ugynevezett klienskdzpontl terapia, ami krderapias
hatasrendszerei kdzlul a legnagyobb hatdsu, a Emdinsabban fejdé terapias rendszer.
Hamar kis is dtte a terapia fifajat, felkapta a pedagdgia és a vezetéstudoméasy, é
mozgalomma is fejidott, az 6nmaguk szabadségat, oidisét tanulo, tapasztald fétrek
mozgalmava, a humanisztikus mozgalomma (amelynekzeetobb "klasszikusa" is van).
Jelenés aramlata az encounter (talalkozas) csoportok alomy A rogersi encounter
csoportokban azszinte, nyilt, alarc nélkili, a masikat teljesee|tdtel nélkil elfogado
kommunikaciés légkorben Iéteznek, beszélnek, reagdbgymasra, talalkoznak a résztilev

A tanulando: "lehetsz az, aki vagy". Nem akar sexgkin atnevelni, megvaltoztatni, probald ki
azt a viselkedést, amilyen igazan vagy. Egy udan a teljes elfogad6 légkor, a szeretetteli
légkér, a szabadsag légkore felszinre engeds kadfsjtott (mert kordbban el nem fogadott)
érzéseket, amelyek most a felszinen elfogadhatékénheik, feldolgozhatok, s a korabban
megrekedt fefldési folyamatok Ujraindithatok. Az énkép is tapalseokbol alakul. Itt az a
tapasztalat, hogy elfogadhaté vagy, nincs miédjtalfii barmit is, lehetsz az, aki igazan vagy. S
a kuls elfogadas betwé valva edsiti az énképet. Persze a csoporttagokat 0szt@aziken
csoportokban, hogy reagéljanak egymasra (a koralefi@mogersi attiiddel). Ez pedig a redlis
Onismeret feffdéséhez seqiti hozza a résztiet.

Az igazsaghoz hozzatartozik, hogy sokféle mas erélitréning is van, amelyek mind
valamilyen médon a személyiség éefését segitik. Mindenitt az én fejlesztése toriénik
mélyebbek célja mindenltt az, hogy kordbban elfipjtoert el nem fogadott személyiségrészek
felszinre engedésével és integralasaval teljesabhédyiség, és ezzel teljesebb, boldogabb élet
lehetiségét taldljak meg a kliensek. Mindenltt a korabletingadhatatlan elfogadasa és
szocializalasa torténik.

Idesorolom azt is, amikor egy keresztény csopdrinaandja, fogadd el, hogyiihds vagy, és
fogadd el Jézust személyes megvaltodnak, hisz&md¥i voltunk elfogadasa éppen az el nem
fogadott és ezért elfojtott dolgaink tudatunkba Homelését jelentik, és Jézus réveén
elfogadasukat, megvaltdsunkat, az egyesreretetet é€s ezen keresztil az Onszeretet
kialakulasat.

A redloptimista énkép kialakitasat a tréningek w@y@zett korrektiv emociondlis élményei
mellett mas maddszerek is segithetik. Hasznalhalpdnolistak, amelyeket az egyén tolt ki, és
élete fontosabb, jelefgebb eredményeit listdzhatja ki. Példaul ki leistétni , hogy melyek
voltak életlink soran azok a tevékenységek, amedy&dgtobb 6romot szerezték, s arra kell
valaszolni, hogy mi volt benne az, ami 6romét szeeraeg kell valaszolni, hogy mit tennénk
azért, hogy gyakrabban legyen igy.

Vagy kilistazzuk a sikereinket, a boldog, jeltségtelies eseményeket életiinkben. Vagy a
nehéz helyzeteinket irjuk dssze, és mellé azt, hoglyik volt az a tulajdonsagunk, amelyik
segitett a nehéz helyzetben. Arrdl szélnak ezektak| s ugy épitik a reéloptimista énképet,
hogy az eseményeknek dnmagukban nincséjelék, nem rosszak és nem jok. Mi latjuk el
ezeket gljelekkel. A negativ énképhez a negatitjadlel ellatott eseményeket vesszik,ets
ezekre gondolva gondoljuk el magunkat. A pozitiMékek pedig a pozitiv énkép kellékei. A
listéak célja a pozitiv énképetdsits valosagos élményekdivasa.
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Hasonl6t tud példaul az agykontroll "gondolat-nagpgritasa”. Ez a gyakorlat 6sszeiratja egy
lapra a negativ gondolatainkat. Ez nem egysrerosszeiras, hanem a negativ gondolatok
napvilagra hozasa, s ezaltal tudatos kontroll algdzése. Ezzel kikliszdbolbet félig tudatos

és ezért alig kontrollalhatd, énképrombol6 hatasuk.

A pozitiv énkép fejleszthétonszuggesztiés, meditativ, imaginacios technikilkaEzekben
elképzeljik magunkat olyannak, amilyenek szeretriénii, és ezt igyekszink a legteljesebben
atélni e gyakorlatokban. Kaphatdk kazettak is ekgglatokhoz.

2. A célkitiizés tanitasa

A valodi siker élesben tanulhato, ezért a sikearttéacsoport nemcsak az énképpel foglalkozik,
hanem valddi projektek megcsinalasaval a teljgsfohtot is gyakorolja.

A csoport ezért munkacsoportként iskadik, ahol a csoporttagok konkrét élethelyzetii-eg
egy terlletét elemezve, abban célokaizie, és a célokat elérve sikereket és kudarcokhteat
és elemezve gyakoroljak a siker cél-elérés-szesvemzét.

A redloptimista énképen, az onszereteten alap@absrés nekink magunknak igazan fontos
célokat tizhetiink ki. A célkilizés tanitasakor érdemes alkalmazni azt, amit aksiles
célkitizésil tudunk.

A sikeres cél magunk altal és az altalunk mozgésitretforrasokkal elérhét jovébeni,
mérheb eredményallapot.

A cél nem tevékenységsor, hanem annak a leirasanpserekkel, amit akarunk, hogy legyen,
ha eléertuk a célt.

A j6 cél tartalmaz hatéréd is, az elérensl &llapot hataridejét. A jo cél részcélokra bontott.
Azaz, az eredménydllapot részeredményenként &rehdés ezek a részeredményallapotok,
mint részcélok, hatarédkel szintén j6, ha megtervezettek.

A célkitizésnél is hasznaljuk az imaginacios technikdk&eizeljik képszéen, vizualizaljuk

a kivant célallapotot. Az agykontroll is tanitja ezechnikat.

3. A szervezeés tanitasa

Ezen itt cél-elérés-szervezeést értiink. Ha megtdikez céljainkat, benne a részcélokat, akkor
meg kell tervezni a cél elérésének folyamatat. Aekked tanitando, logikai Iépés a cél
eléréséhez szikséges, de hianyzo feltételek ddsaeMi kell a cél eléréséhez, ami nincs meg.

Ez a lista aztdn mar vezérli a kdvetkdepést. Azt, hogy a hianyzo feltételek megtereaiiég
meg kell szervezni a tevékenységsort. Ez az akeidtészitése és az ellguési pontok
megtervezése.

Ha a siker képességeinek tanitasardl van szo, atkélesben is lehet dolgozni, mint ahogy
tesszik ezt véllalati tréningeknél vagy kozépiskothakok korében. Konkrét, nekik fontos
célok kitizésén, a célelérési folyamat megtervezésén kerésattandok ezek a készségek.

Itt tanitjuk az idgazdalkodas technikait. Mindazt, amit megterveztimkg kell csinalni, az
idében is el kell helyezni, i, energiat kell szanni ra, s a®dnk tele volt eddig is. Meg kell
tanulni rangsorolni a feladataink kozo6tt. A legexpibb rangsorol6 eljaras, ami fontossag és
surghsség szerinti dimenzidkban rendezi el a feladatoldbszér 6ssze kell irni az
idéintervallumra vonatkozé minden feladatot. Mindeagzaz nemcsak azt, amit a célok
érdekében meg akarunk csinalni a kovetkeaten, hanem mindent, ami a®nétet igényli a
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jové héten. A legmegfelébb a gyakorlasra a heti lista. Ezutan minden feladatrol eldontjik
melyik kategéridba tartozik.

- "A"feladat: fontos és sluég.

- "B"feladat: fontos és nem siiig)

- "C"feladat: nem fontos, de siég

- "D"feladat: se nem fontos se nem <i&g

A tapasztalatok azt mondjak, hogy a sikeres memediksa "B" feladatokkal foglalkoznak a
legintenzivebben. Erre érdemes is térekedni.

« Az "A"feladatok sorsa legyen: "azonnal megcsiralni
- A "B"feladatoké: "hatéridvel ellatni vagy megoldani”.
« A"C"feladatoké: "leadni (ha van kinek)".

« A '"D" feladatoké: "kidobni, elhagyni, ha lehet".n@ponta legaldbb egy A, B feladatot
érdemes megoldani.

Itt van egy fontos Osszefliggés a "reéloptimistképpel. A leggyakoribb énképromboldk az
elhatarozott és el nem végzett feladatok. Forditvdegjobb onértékelést javitd, énképjavitd
kura az elvégzett feladatokban van. Ha valaki megite (realisan, a lelietégekkel szamolva)
tényleg a sajat céljai elérését, akkor minden eggtsérési [épés utan megjutalmazhatja magat,
s bnmaga javithatja dnértékelését.

A szervezés kézségeinél a csoportos munka képéssedejlesztendk. Itt a csoportos
problémamegoldas algoritmusai gyakorolandok. (Erost nem térek ki.)

A valésagos végrehajtd munka torvénysieer hozza a munkéaval szembeni ellenallast. Ennek
feldolgozasaval élménysZemn feloldhatok a valtozassal jaré természetes ktudlok, az ezzel
jaro bel$ dinamikak.

4. A kapcsolatalakito készségek. A szeretet keszepk
fejlesztése

Ezek a készségek leginkabb szeretetteli Iégkorhgnithatdk el. Ha az ehhez sziikséges légkort
kell megszervezni, akkor az a korabban leirt ragaallenti csoportokban tanulhaté. Persze az
onértékelés javuldsa, az dnelfogadas, az onszéegtetese automatikusan hozza a lényeget, a
masik ember igazi elfogadasat. Természetesen nfilderinterperszonalis készség is
gyakorolhato és gyakorlando a siker készségeimektdaa soran.

Tapasztalataim szerint a teljes figyelem, a masibar meghallgatdsanak készsége egyike a
legfontosabb készségeknek a sikerhez verserperszonalis készségek kdzul. Minden ember
szereti, ha figyelnek ra, ha elfogadjék, aki ehdiezaz fontossé valik az emberek szaméara.

Az EN OKE-TE OKE kapcsolatok kialakitasanak képgesgyakorolhato itt. Ez az aftd is
gyakorolhaté imaginacios technikakkal, és van gylaksor az ilyen szelletin tArgyalasok
kivanatos készségeinek gyakorldsahoz. A legnehemehbvitatkozas s vele a masik ember
negativ migsitésének rossz szokasa valtoztathato.

De a legefisebb hatéanyag maga a légkor. Es itt nem arrébzanhogy nem lehetnek negativ
érzéseink, hiszen az is elfogadhato, ha negatésékkel vagyunk valakik irant. A tanulandé: a
negativ érzés az az én érzésem, €s ez nem azaabshagy a masik ember a negativ. Neki
sincs ebjele. llletve a siker szempontjdbdl az a kivanatogyy pozitiv ebjele legyen.
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5. Az intuicio fejlesztése

Ez leginkabb a bennink Iévkreativitasnak, tudattalanunk kreativitAsanak agum&hoz
engedését jelenti. Az ehhez sziikséges legfontdeaddtség a laza nyitottsag készsége. Ez egy
feldl fizikai lazitast jelent, de vele dsszefliggéshbahki llazitast is. Az intuicid, a kreativitas, a
kreativ folyamat egyik fazisa. Az alkotasi folyamakt kilonbo# szakaszai vannak, s e
szakaszokban kulonbdxépességek munkalnak. Azokészit szakaszban, ha beleltkézink
egy probléméba, a leléekegjobban ismerjik meg a probléma természetéakétati, racionalis
megismerési folyamatokra van szukségink. Ha igdaéativitast igényl probléma, amibe
belelitkdztink, akkor ez kevés lesz, és meg fogluallra. A kudarckerid végleg abbahagyja, a
sikerkere§ folytatja.

Az alkotasnak ebben a fazisaban valami olyan kégessvan szikséglnk, hogy jol egyditt
tudunk létezni bizonytalan, megoldatlan, nem kégiptt helyzetekkel. Nem gyomoszoljik be
a problémat valami ismert megoldasba. Hagyjuk érni.

Ez egy terhes folyamat, lappangasi szakasznak khia alkotd visebs a probléméaval.
Tudatosan, de még inkabb tudattalanul foglakozile.vEppen amiatt, hogy a tudattalan is
beszall a fontos problémak megoldasaban, j6, hatatddigk az igazan fontos céljainkat,
kildetéslinket a vildgban. A szamunkra lényegtel@gakon, masoknak fontos célokon nem
dolgozik a kreativ tudattalanunk. Nem adja alabbdaR igazin, a miénken igen.

Aztan mindenféle otletkisérlet jOhet, ezeket am@lknem dobja el, de nem is valositja meg
azonnal. Giijtoget. Elhalasztja az itéleteket. J6het mindenfeld hallasra, latasrériltségnek
tets® otlet is. (Raciondlis technikai segitség: jo, hadig van nalunk jegyzetfizet, és j6, ha
megszokjuk, hogy leirjuk az dtleteinket.) Ez azitijfijtés idiszaka. Ebben azddzakban nem
erre a problémékra koncentralunk, mint a terhesdisa, aki normalisan éli életét, mikbzben
benne fejbdik a magzat.

Aztan megérkezik, megsziiletik a nagy otlet, dsszeahegoldas. Erezziik, atéljik: ez az. Ez
egy érzés, egy egeészleges élmény, még nem is édjjdsen, raciondlisan, de tudjuk a
megoldéast. Ez a heurisztikus élmény. (Arkhiméd#smveztek el, aki, miutdn megtalélta a réla
elnevezett torvényt, allitdlag "heuréka!!!"kidltAbszaladt Siracusa utcijan a megoldassal.)

Itt a fontos a pozitiv énkép. Azt hiszem, minderbemek van heurisztikus élménye, de nem
mindenki hiszi el, hogy neki lehetnek j6 Otletei. rdalpozitiv énkéfp emberek elhiszik
magukroél, és ezért nekiallnak a kdvetkezakasznak, a kidolgozas szakaszanak. Itt ismét a
racionalis, szakmai tudasnak jut szerep. Az atéierylsl masok szamara is értidetlkotast

kell késziteni. Ez a kidolgozas szakasza.

Erdekes, egy kissé misztikus jelenség, amelyeeatiitasban a " szerindipitas " jelenségének
neveznek. A szerencsés Véletlenek jelenségéneknéemevezni. A kreativitaskutatok ezt a

kreativ emberek képességének nevezik. A kreativesskbfel tudjdk hasznalni a véletleneket

problémaik megoldasara. Talan ugy, mint ahogyammdhach-teszt véletlensidintapacéaiba

is belelatunk értelmet, ilyen médon hasznélja feldattalan az életiinkben elénk kerdlt véletlen
eseményeket problémaink megoldasara.

Ezek a készségek nem annyira akarattal, inkabbkgstéfelszabadult, laza légkorben
gyakorolhatok és ilyenbenitkddnek.

Gyakorlata is van: a tudattalanhoz valé hozzafésistechnikdja: a meditacié. Amit most
réviden agy irnék le, hogy: tudatunk kitritése andpdatoktol, a bets beszéd megallitdsa, a
belss csend dlallitAsa. S ebben a béJskozmikus csendben aztdn meghallhaté a tudattalan.
Lehet csak ugy meghallgatni, s lehetlét kérdezni. S nyitottan maradva a valaszra,
valahogyan majd j6n, ha nem is pont abban a médlithelyzetben.
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Ha ismerjik az igazan fontos dolgainkra épitett foggimazott céljainkat, akkor mar a
legtobbet megtettik a kreativitasunk érdekébent gldwor mar célokhoz rendelten idikddik

a benniink 1§ kreativ tudattalan. ©® " tudja a nekiink legfontosabb dolgainkat akkorhis,
tudatosan mi nem tudjuk és akéar Betérvényeinkkel ellentétes célokat kivanunk eléi.
tudattalan ekkor is a fontos bé&ldolgaink elérésén munkélkodik. Ekkor azt érezaukaden
Osszeeskudott ellenlink, pedig mi akarunk eltériegfontosabb betstendenciank él, s a
tudattalan kreativan betart nekink.

A racionalis ismereteki a siker elérésében nem irok. A hét kozll ez az egyetlen, amit tanit
az iskola. Ez a tudomany, az ismeretek, amelyektaté@gatok, ha tudjuk, mit akarunk az
emberiség altal felhalmozottakbdl. De a bélifakado aktivitds az iskolaba lépésdeperceit!
gatolva van, & az iskolaérettség egyik feltétele ennek gataldiasa. Az iskola, amikor nem
épit eléggé a gyermekek aktiv kivancsisagéara, epbgn, amilyen érde&bésére, éisen
gatolia ennek az ének a kifejbdését. S arrél ne is beszéljunk, hogy a sajat kerve
végigvitelének a tapasztalata mennyire hianyziksémlai mindannapokbdl. A kifele fordulo
"fius" aktivitAst nem szereti az iskola, az akai@tendsok altal megfogalmazott feladatok
végrehajtasara korlatozodik. A fitk is, a lanyoleientmondésos helyzetben vannak.

A kulsé fegyelmet jobban viselik a "befogaddbb” lanyoKjlk jobban szenvedik aktivitasuk
gatoltsagat, de kébb az ismeretek racionalis feldolgozdsaban a "fféiolgozas dominal,
ugyanakkor a "lanyos" intuiciénak szintén nincyaelz iskolaban.

7. A fénylé napok

Es sokat dolgozunk, haladunkdeel, akarattal a céljaink felé, apranként lekiizdjik
akadalyokat. Ha igazan komoly célokértiink ki magunk elé, mély valsdgokat élhetlink at,
amikor minden 0Osszeeskiszik ellenink. S Ujra fet&llés megylnk tovabb, mashogyan,
tanulva a kudarchbol.

Aztan egyszer csak megtorténik a csoda. Egyszer ksaazt veszzik észre, hogy
megvaltozott a vilag. A napok fényesebbek lettek]etlinkben tobb a deti, a dolgaink csak
augy maguktél ebrehaladnak. Haladunk és nem eélkddink. Azt vesszik észre, hogy a
hely, ahol évek, évtizedek 6ta jarunk, gybnydf. Szines lett a vilag. Elcsodalkozunk, hogy
itt jartunk mindennap és mégsem voltunk itt. Elkezdink "latni". Ezeken a napokon mar
felébredéskor jobb az illata a leve@nek, simogat a reggel, és amulunk-bamulunk, a sok
gyonyori aprosagon, amelyek - tudjuk - mindig veliink voltak de nem vettik észre. Es
szépnek latjuk és érezziik az embereket, és élvezaillagat a létezést.

Erezziik: valami 6sszedllt, az érzés valami egyeteméletdrom, béke, deil érzése. Minden
képességink mélyen bennunk munkal, s @lehetjik, de a lét megélésében a sikerek felé
vezet uton mar konnyiiek vagyunk. Az élet naponta Uj, csodas meglepetésgllénk all,
érezzuk, mert melléalltunk. Szeretjik az életet, éaz élet viszontszeret minket.

Beléptlnk az aramlatba.
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